
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

昨年 11 月に設置した市役所改革市民会議での議

論を引き続き進め，今秋には具体策を盛り込んだ

「市役所改革プラン」を策定し，目に見える改革
を進めます。 

6  市役所改革その他行政課題への取り組み 

◎:新規事業，○:ﾚﾍﾞﾙｱｯﾌﾟ事業 

 

 

 

15 年度に引き続き市民会議を開催するほか，市
民自治が息づくまちづくりに向けて，市民自らが

議論を深め，広げていくための全市版フォーラム

等を開催します。 

仮称）市民評価委員会を設置し，第三者評価を
取り入れた行政評価制度の運用を開始します。 

Point ・市民会議等において市民の皆さんからいただ
いたご意見を踏まえて，市役所改革プランの

策定や新たな行政評価制度の運用を開始する

など，市役所改革を強力に推進します。 

Point ・市民への｢情報提供｣と｢対話｣を基本に，市政
の様々な場面において市民参加を実現し，市

政に市民の声を反映させます。 

Point 
・まちづくりに対する基本理念や仕組みを定める市民自治基本条例の制定に向けて，市民議論を深めていく
ための取組を進めます。 

情報提供と対話により生まれた市政への意見・
アイデアを政策立案に反映するための取組を更に

充実させます。 

・ＩＴの活用による「３つのＳ（仕事のスリム

化・スピード化，市民サービスの向上）」の

実現に向けて，総合行政情報システムの整備
や市議会本会議のインターネット動画配信等

の取組を進めます。 

Point 

市役所改革の取組の支援ツールとして，庁内共

通事務や複数部局が関連する業務を統合管理し，
事務効率の向上やコスト縮減を図る総合行政情報

システムの開発を本格化します。 

インターネットを利用した各種手続に係る電子

申請システムの導入に向けた調査や市議会本会議
の動画配信の開始など，市民サービスの向上に向

けた取組を進めます。 

市政に関する市民の皆さまからの電話・Fax・E メー
ルでのお問い合わせについて，「札幌市コールセンタ

ー」が朝8時から夜9時まで年中無休で対応します。 

電 話  011-222-4894 
F A X  011-221-4894 

E ﾒｰﾙ  info4894@city.sapporo.jp  

 

○市民自治推進事業                11,000 千円 

○市役所改革プラン策定事業        20,378 千円 

○市民参加型行政評価推進           1,980 千円 

◎地方税電子申告システム導入      40,000 千円 

◎汎用電子申請関連システム導入調査 8,000 千円 
◎本会議インターネット動画配信     5,456 千円 

◎委員会逐語録検索システム整備     1,201 千円 

ＩＴ市民サービス推進事業        95,400 千円 

○総合行政情報システム整備 
 

システム共通基盤構築事業     327,200 千円 

財務会計システム整備等       132,200 千円 
文書システム整備事業          80,000 千円 

人事給与系庶務業務 

自動化システム整備事業    53,700 千円 
公共施設総合 

マネジメントシステム整備    20,300 千円 

◎障がい者による政策提言 

サポーター制度運営事業     1,246 千円 
○子どもの権利推進事業             8,000 千円 

札幌新まちづくり計画策定        26,348 千円 

さっぽろごみゼロ会議運営        13,500 千円 

教育推進計画策定               3,600 千円 
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慢性的な渋滞を緩和し交通の円滑化対策を図る

幹線道路整備のほか，高齢社会への対応や安全確
保の観点から，歩道のバリアフリー化や生活道路

の整備等を進めます。 

幹線道路整備                       58 路線 

立体交差新設                        3 路線 
道路環境整備  歩道整備・改良       59 路線 

交差点改良            3 路線 

生活道路整備                      208 路線 

Point ・15 年度に実施した市民議論の結果を踏まえて，札幌駅前通公共地下歩道や創成川通アンダーパスの整備

などに着手する一方，課題となっている地上部のあり方については，市民意見を反映するための取組を引

き続き継続していきます。 

市民に開かれた議論を行い，都心のオープンスペ

ースネットワーク等に関する計画を策定します。 
また，都心交通についても，周辺地区実態調査

及び計画策定，社会実験等を行います。 

公共地下歩道の整備に向けて，施設構造に係る

予備設計等を行うほか，沿道ビルとの接続や空間
活用等の検討を進めます。 
 
【スケジュール（予定）】 

16 年度    予備設計，地上部都市計画決定等 
17 年度    実施設計，建設工事着手 

18 年度～  建設工事 

21 年度    完成・供用開始 

アンダーパス整備に係る実施設計を行うととも

に，建設工事に着手する一方，引き続き地上部の
市民議論を進めます。 
 
【スケジュール（予定）】 

16 年度      実施設計，建設工事着手 
17 年度～    建設工事 

20 年度      完成・供用開始 

◎札幌駅前通公共地下歩道整備（街路事業） 

 204,000 千円 

◎札幌駅前通公共地下歩道 
空間活用推進事業  11,000 千円  

創成川通アンダーパス連続化事業（街路事業） 

 294,600 千円 

道路・街路事業              39,358,614 千円 

○緑を感じる都心の街並み 

形成計画策定  26,000 千円 

都心交通再生関連事業            58,160 千円 

 

 

Point 
・市民の平和への理解を深める取組の一環とし

て国連軍縮札幌会議を開催するとともに，関
連事業として「戦争・原爆被災展」を開催す

るなど市民の平和に対する意識の普及啓発に

努めます。 

○平和都市宣言普及啓発事業         3,800 千円 
◎国連軍縮札幌会議実行委員会負担  15,000 千円  

 

老朽化・狭隘化が著しい消防局山鼻出張所を，

近隣の市有地に移転改築します。 
【新庁舎】 

場  所    中央区南 23 条西10 丁目 

山鼻出張所改築                 365,000 千円 

札幌市消防局 

15年度の取組(自転車走行レーン) 

15年度の取組(荷さばき帯) 
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＋ 

土地区画整理会計 

  
○市施行地区の東さっぽろ地区が完了し，西宮
の沢地区など４地区となったことに伴う事
業費の減等により，前年度比 9.6％の減とな
ります。 

団地造成会計 

 

○未分譲地が減少したことによって維持管理
経費等が縮減し，前年度比 19.3％の減とな
ります。 

駐車場会計 

 
○札幌駅北口地下駐車場に係る運営管理経費
等の縮減により，前年度比 1.4％の減となり
ます｡ 

母子寡婦福祉資金貸付会計 
 
 
○修学資金などの貸付件数の減により，前年
比 2.9％の減となります｡ 

国民健康保険会計 
 
 
○被保険者の増による医療費の伸びなどによ
り，前年度比 2.5％の増となります｡ 

○一般会計から，1 世帯あたり保険料を軽減
するための繰入れ約 100 億円を含めて，総
額 255 億円の繰入れを受けます｡ 

老人医療会計 

 
○老人医療費の増により，前年度比 3.3％の増
となります｡ 

特別会計予算の概要 4,377 億円 

介護保険会計 
 
 

○在宅型サービス給付費の伸びにより，前年
度比 7.7％の増となります｡ 

基金会計 
 
 
○基本基金及び国際デザイン賞顕彰基金の廃
止等により，前年度比 11.9％の減となりま
す｡ 

公共用地先行取得会計 

 

○公園事業用地の先行取得に係る公債償還の
完了等により，前年度比 1.0％の減となり
ます。 

砂防用地先行取得会計 

 

○砂防（国直轄）事業用地の先行取得に係る
用地取得費の皆減等により，前年度比
54.8％の減となります。 

交通災害共済会計 

 

○類似の民間保険が充実し，本制度の役割が
終了したことから，16 年 9 月末で制度を廃
止し，18 年 3 月末で会計を閉鎖する予定で
す。見舞金の減等により前年度比 24.6％の
減となります｡ 

予算額 88 億円 

予算額 2 億円 

予算額 4 億円 

予算額 3 億円 

予算額 1,650 億円 

予算額 1,779 億円 

予算額 786 億円 

予算額 10 億円 

予算額 50 億円 

予算額 6 億円 

予算額 1 億円 

※ 端数処理の関係により，個々の予算額の合算と合計額が合わないことがあります。 
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病院事業会計 
  

○ 自治体病院として市民の期待に応えるた

め，小児医療の充実を図ります｡ 

○ 健全な病院運営を行い，今後も市民に信頼

され，より質の高い医療を提供するために，

病院改革プランを策定します。 

 

収益的収入          206 億円 

収益的支出          224 億円 

差引▲18 億円 

未処理欠損金 164 億円 

高速電車事業会計 

  
○ 人にやさしく，より安全な運行のためバリ

アフリーや火災対策を進めます。 

○ ドニチカキップの通年商品化，車両の更新

などにより，快適なサービスを提供します。 

○ 駅業務の委託化など，一層の経営効率化に

努め，改革プランを着実に推進します。 

 収益的収入          476 億円  

 収益的支出          560 億円 

差引▲84 億円 

 未処理欠損金 3,447 億円 

中央卸売 
市場事業会計 

  
○ 18 年 2 月の竣工を目指して青果棟の新築に

着手するほか，市場総合情報システムの整備

を進めます。 

○ 環境にやさしい天然ガス仕様の構内運搬車

の導入を進めます。 

   収益的収入              22 億円 

   収益的支出           37 億円 

                    差引▲15 億円 

未処分利益剰余金 7 億円 

軌道事業会計 

  
 

○ バス事業の民間委譲に伴い，16 年度から路

面電車のみの会計となります｡ 

○ 安全運行の確保のため，静修学園前～山鼻

19 条間において軌道改良工事を行います。 

    収益的収入              35 億円 
収益的支出              22 億円 

                     差引 13 億円 

未処理欠損金 58 億円 

※収入にはバス事業資産の売却益を含みます 

水道事業会計 
  
○ 安全で安定した水道水の供給のため，浄水

場や配水施設などの施設整備や耐震化を計

画的に進めていきます。 

○ 2 ヵ月検針を全区に拡大するほか，電話受付

センターの機能を拡充します。 

   収益的収入         460 億円 

   収益的支出         451 億円 

            差引 9 億円 

未処分利益剰余金 13 億円 

下水道事業会計 

  
○ 快適な生活環境の確保のため，老朽化や浸水

災害防止のための対策を行います。 

○ 良好な水環境を保全するため，高度処理など

による水質改善を進めます。 

○ 市内で 10 番目となる東部処理場が完成しま

す。 

   収益的収入         469 億円 

   収益的支出         475 億円 

差引▲6 億円    

未処理欠損金 261 億円      

 

企業会計予算の概要 予算額 2,923 億円 

予算額 244 億円 予算額 972 億円 

予算額 75 億円 

予算額 25 億円 

予算額 686 億円 

予算額 920 億円 

 

※ 予算額は収益的支出と資本的支出の合計です 
※ 端数処理の関係により，個々の予算額の合算と合計額が合わないことがあります。 
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Ⅳ　市民一人当たりのｻｰﾋﾞｽと負担

福祉・保健・医療など

　 116,971円

除雪や道路・公園の整備など

　84,024円

区役所やスポーツ

施設の運営管理など

　　　　　35,125円

学校教育など

38,279円

環境を守るために

             17,743円

消防    11,542円

その他   16,229円

産業振興・観光

・農務など

　　　　47,030円

市民税

55,322円

固定資産税

57,203円

都市計画税

12,152円

たばこ税

8,313円

平成16年1月現在人口 1,861,431人

市民一人当たりのサービスの状況

市民一人当たりの市税負担の状況

事業所税 3,559円

その他 2 484円

国保・下水道・地下鉄などへの

繰出金

 69,711円

注  各経費には，各分野に関連する事業費のほか

    関連する職員費及び公債費を含む

市民一人当たりの

一般会計歳出総額…

 436,654 円/年

市民一人当たりの

市税負担総額…

  139,033 円/

年
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Ⅴ　中期財政見通し

（億円）

16年度 17年度 18年度 19年度 20年度

ⅰ 交付税を同額とした場合 4,231 4,231 4,231 4,231 4,231 

ⅱ
交付税の減少を見込んだ
場合

4,231 4,072 3,931 3,931 3,931 

国・道支出金 1,476 1,546 1,620 1,682 1,765 

市債 788 795 805 807 806 

その他 1,574 1,506 1,501 1,498 1,492 

（ⅰの場合） 8,069 8,078 8,157 8,218 8,294 

（ⅱの場合） 8,069 7,919 7,857 7,918 7,994 

人件費 1,178 1,168 1,162 1,182 1,178 

扶助費 1,600 1,692 1,793 1,894 2,007 

公債費 984 975 1,014 1,038 1,075 

普通建設事業費 1,035 1,035 1,035 1,035 1,035 

他会計繰出金 1,187 1,300 1,262 1,287 1,304 

その他 2,144 2,150 2,156 2,165 2,173 

B 8,128 8,320 8,422 8,601 8,772 

歳 入 不 足 （ⅰの場合） ▲ 59          ▲ 242        ▲ 265        ▲ 383        ▲ 478        

Ａ－Ｂ （ⅱの場合） ▲ 59          ▲ 401        ▲ 565        ▲ 683        ▲ 778        

【算定にあたっての前提条件】

＜歳　入＞

・「一般財源」は，交付税を除き16年度以降同額とした。交付税は，16年度以降，同額とする場合（ⅰ）と，16年度と同程度

　の減額が18年度まで継続すると仮定した場合（ⅱ）の２通りで算定した。

・「国・道支出金」は，歳出の扶助費に連動して積み上げ，その他は16年度同額とした。

・「市債」は，企業の出資分については積み上げで算定，その他の市債は16年度と同額とした。

・「その他」は，減債基金繰入金や企業会計への貸付金元利収入などを積み上げ，その他は16年度同額とした。

＜歳　出＞

・「人件費」や「公債費」,「他会計繰出金」は，所要額を積み上げ。

・「扶助費」は，主に16年度をベースとして前３ヵ年の伸び率を用いて積み上げ。

・「普通建設事業費」は，16年度と同額とした。

・「その他」は，扶助費的委託料を前３ヵ年の伸び率を用いて積み上げ，それ以外は16年度と同額とした。

歳
　
　
　
出

歳
　
　
　
入

市税，交付税，
譲与税・交付金
などの一般財源

Ａ

　市税や交付税などの一般財源の伸びが見込めない場合，扶助費や公債費，他会計繰出金などが大
きく増加すると見込まれるため，公共事業などを含む普通建設事業費を平成１６年度と同額とする
と，平成１７年度から平成２０年度の各年度において２００億円～５００億円程度の収支不足が発
生する見通しです。
　これに加えて，「基本方針２００３」の目標期間である平成１８年度まで，地方の歳出抑制によ
る交付税の見直しが行われた場合の収支不足額は，４００億円～８００億円程度とさらに拡がる見
通しです。
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Ⅵ　資　　　料

                   一　　般　　会　　計             (単位 千円，％）

会 計 16年度予算額 15年度予算額 比較増減 増減率

一 般 会 計 812,800,000 809,818,771 2,981,229 0.4

                   特　　別　　会　　計

会 計 16年度予算額 15年度予算額 比較増減 増減率

土 地 区 画 整 理 8,770,000 9,704,000 ▲ 934,000 ▲ 9.6

団 地 造 成 192,000 238,000 ▲ 46,000 ▲ 19.3

駐 車 場 364,000 369,000 ▲ 5,000 ▲ 1.4

母 子 寡 婦 福 祉
資 金 貸 付 268,000 276,000 ▲ 8,000 ▲ 2.9

国 民 健 康 保 険 164,975,000 160,931,000 4,044,000 2.5

老 人 医 療 177,890,000 172,183,000 5,707,000 3.3

介 護 保 険 78,566,000 72,951,000 5,615,000 7.7

基 金 974,000 1,106,000 ▲ 132,000 ▲ 11.9

公共用地先行取得 5,010,000 5,063,000 ▲ 53,000 ▲ 1.0

砂防用地先行取得 560,000 1,239,000 ▲ 679,000 ▲ 54.8

交 通 災 害 共 済 144,000 191,000 ▲ 47,000 ▲ 24.6

合 計 437,713,000 424,251,000 13,462,000 3.2

各  会  計  予  算  総  括  表
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　　　　　企　　業　　会　　計 (単位 千円，％）

会 計 16年度予算額 15年度予算額 比較増減 増減率

病 院 事 業 24,369,500 24,595,000 ▲ 225,500 ▲ 0.9

公 債 会 計 393,048,720 398,222,727 ▲ 5,174,007 ▲ 1.3

1,539,316,771 3,448,729

合 計 292,252,500 305,247,000 ▲ 12,994,500

総 計 1,542,765,500

11.9

▲ 4.8

▲ 69.7

0.2

▲ 4.3

▲ 1.0

▲ 2.3下 水 道 事 業

68,620,000

92,015,000

▲ 663,000

▲ 4,948,000

94,157,000 ▲ 2,142,000

69,283,000

6,691,000

102,180,000

水 道 事 業

8,341,000

中央卸売市場事業

高 速 電 車 事 業

7,489,000

2,527,000

97,232,000

軌 道 事 業

798,000

▲ 5,814,000
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比較増減

金額 Ａ 構成比 金額 Ｂ 構成比 Ａ－Ｂ

1 市 税 258,800,000 31.8 258,000,000 31.9 800,000 0.3

2 地 方 譲 与 税 10,188,700 1.3 6,853,720 0.8 3,334,980 48.7

3 利 子 割 交 付 金 1,953,000 0.2 1,332,000 0.2 621,000 46.6

4 配 当 割 交 付 金 167,000 0.0 0 0.0 167,000 皆増

5 株式等譲渡所得割 98,000 0.0 0 0.0 98,000 皆増

交 付 金

6 地 方 消 費 税 20,767,000 2.6 17,957,000 2.2 2,810,000 15.6

交 付 金

7 ゴ ル フ 場 利 用 税 167,000 0.0 174,000 0.0 ▲ 7,000 ▲ 4.0

交 付 金

8 特 別 地 方 消 費 税 1,000 0.0 1,000 0.0 0 0.0

交 付 金

9 自 動 車 取 得 税 2,141,000 0.3 2,018,000 0.2 123,000 6.1

交 付 金

10 軽 油 引 取 税 10,561,000 1.3 10,212,000 1.3 349,000 3.4

交 付 金

11 国 有 提 供 施 設 等 100,000 0.0 102,000 0.0 ▲ 2,000 ▲ 2.0

所 在 市 町 村

助 成 交 付 金

12 地 方 特 例 交 付 金 8,700,000 1.1 9,100,000 1.1 ▲ 400,000 ▲ 4.4

13 地 方 交 付 税 109,500,000 13.5 110,000,000 13.6 ▲ 500,000 ▲ 0.5

14 交 通 安 全 対 策 975,000 0.1 929,000 0.1 46,000 5.0

特 別 交 付 金

15 分 担 金 3,617,413 0.4 3,644,278 0.5 ▲ 26,865 ▲ 0.7

及 び 負 担 金

16 使 用 料 19,349,534 2.4 19,079,962 2.4 269,572 1.4

及 び 手 数 料

17 国 庫 支 出 金 134,030,091 16.5 124,362,006 15.4 9,668,085 7.8

18 道 支 出 金 12,552,601 1.5 12,642,218 1.6 ▲ 89,617 ▲ 0.7

19 財 産 収 入 7,282,331 0.9 8,368,587 1.0 ▲ 1,086,256 ▲ 13.0

20 寄 附 金 217,000 0.0 215,267 0.0 1,733 0.8

21 繰 入 金 10,423,596 1.3 9,912,623 1.2 510,973 5.2

22 繰 越 金 10 0.0 10 0.0 0 0.0

23 諸 収 入 122,423,724 15.1 123,494,100 15.2 ▲ 1,070,376 ▲ 0.9

24 市 債 78,785,000 9.7 91,421,000 11.3 ▲ 12,636,000 ▲ 13.8

812,800,000 100.0 809,818,771 100.0 2,981,229 0.4歳入合計

16年度予算額 15年度予算額

一　般　会　計　款　別　内　訳　表

歳　　　　　　入

増減率款

     （単位  千円，％）
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比較増減

金額  Ａ 構成比 金額  Ｂ 構成比 Ａ－Ｂ

1 議 会 費 1,601,962 0.2 1,640,324 0.2 ▲ 38,362 ▲ 2.3

2 総 務 費 31,041,339 3.8 33,024,590 4.1 ▲ 1,983,251 ▲ 6.0

3 保 健 福 祉 費 195,953,914 24.1 182,334,467 22.5 13,619,447 7.5

4 環 境 費 16,582,260 2.0 16,668,469 2.1 ▲ 86,209 ▲ 0.5

5 労 働 費 2,305,517 0.3 2,142,213 0.3 163,304 7.6

6 経 済 費 82,983,405 10.2 83,888,223 10.4 ▲ 904,818 ▲ 1.1

7 土 木 費 102,914,731 12.7 108,837,723 13.4 ▲ 5,922,992 ▲ 5.4

8 消 防 費 5,961,924 0.7 5,247,942 0.6 713,982 13.6

9 教 育 費 38,426,588 4.7 38,058,774 4.7 367,814 1.0

10 公 債 費 98,438,000 12.1 97,583,000 12 855,000 0.9

11 諸 支 出 金 129,690,360 16.0 128,571,046 15.9 1,119,314 0.9

12 職 員 費 106,400,000 13.1 111,322,000 13.7 ▲ 4,922,000 ▲ 4.4

13 予 備 費 500,000 0.1 500,000 0.1 0 0.0

812,800,000 100.0 809,818,771 100.0 2,981,229 0.4

注　科目の整理に伴い，当該科目の前年度予算も異動整理を行った。

歳出合計

     （単位  千円，％）

15年度予算額
増減率款

16年度予算額

歳　　　　　　出

-23-



　注）　◎は新規事業を，○はレベルアップ事業を示す。

　機構改革により担当部が変わる場合は，上が新部名，下の(　)書きが旧部名である。

一 般 会 計 （単位 千円）

予算額 事    業    内    容 担当部

1 議会費

◎ 委員会逐語録検索システ
ム整備

1,201 市議会ホームページに常任・調査特別委員会の会議録を
掲載

議 会事 務局

◎ 本会議インターネット動画
配信

5,456 本会議の模様をインターネットで動画配信 〃

瀋陽市議会交流事業 1,060 公式訪問団の受入 〃

札幌・ポートランド姉妹都
市提携４５周年事業

7,237 公式訪問団の受入・派遣 〃

2 総務費

◎ 財務会計システム整備 63,000 出納・決算等に関する事務の効率化と高度化を図るため
の基本設計

会 計 室

◎ 防災フェア開催補助 5,000 防災週間に合わせて開催する防災フェアの実行委員会に
対する補助

自主防災活動推進事業 18,000 自主防災組織に対する資機材の助成 〃

洪水危機管理計画策定 14,000 洪水ハザードマップの作成・配布等 〃

地域防災計画整備 8,000 「仮称）危険物事故対策計画・その他の事故対策計画」策
定

〃

地下構造調査 98,046 札幌市域地下構造調査の実施 〃

◎ 危機管理計画策定 5,000 自然災害・テロ等の危機全般に関する本市の危機管理施
策を具体化する危機管理基本計画の策定

〃

◎ 防災・危機管理教育充実
強化

2,000 市民及び職員に対する防災・危機管理研修の実施等 〃

防災行政無線更新整備 266,000 継続費15～17年度  総事業費 559百万円
防災行政無線の無線統制台，各無線装置等の全面更新

〃

○ 平和都市宣言普及啓発事
業

3,800 平和大橋竣工記念ｲﾍﾞﾝﾄとしてﾀｲﾑｶﾌﾟｾﾙの収蔵等を行う
ほか，長崎市との共催で「戦争・原爆被災展」を開催

行 政 部

○ 文書システム整備事業 80,000 文書の収受，作成から処理，保存，廃棄までの一連の事
務処理を電子的に行う文書管理システム等の整備

〃

◎ 歴史的公文書等保存事業 2,250 歴史的価値のある公文書等を永久保存するための分類整
理を実施

〃

○ 市民参加型行政評価制度
推進

1,980 第三者評価の導入に向け，仮称）市民評価委員会を設置
し，新たな評価制度の運用を開始

〃

○ 事業情報一元化システム
整備事業

20,000 行政評価や予算編成など各マネジメントで扱う事業情報を
一元管理するためのデータベースを整備

〃

○ 市役所改革プラン策定事
業

20,378 市役所改革市民会議の議論，提言を踏まえ，「市役所改
革プラン」を策定するとともに，それに基づき，具体的な改
革を推進

〃

　 広報誌等発行 682,225 「広報さっぽろ」の発行等 広 報 部

◎ 新広報システム整備事業 15,000 効率的な情報収集及び効果的な広報に資するため，新た
な広報システムを整備

〃

款・事業名

各 会 計 主 要 事 業 の 概 要　

危 機 管 理
対 策 室
（ 消 ） 総 務 部 ）
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予算額 事    業    内    容 担当部款・事業名

　 「ミュンヘン・クリスマス市in
Sapporo」開催費負担

12,000 ミュンヘン市の年中行事であるクリスマス市を大通公園で
実施

国 際 部

◎ 国連軍縮札幌会議実行委
員会負担

15,000 「国連軍縮札幌会議」の16年7月開催に向け，北海道等と
共同し組織する実行委員会に対する負担

〃

○ 東アジア都市間文化交流
事業

3,489 中国，韓国から映画関係者を招聘し，映像文化に係る交
流を深めるとともにロケ地としての札幌をPR

〃

○ 国際化推進プラン推進事
業

4,000 外国人市民に対し，生活に必要な情報を提供するｼｽﾃﾑ
を充実するとともに，外国人市民，関係機関等からなる会
議を開催し，協働によるまちづくりについて検討

〃

北方都市市長会議事業 3,000 北方都市市長会2004年実務者会議等出席
　実務者会議　長春市　16年７月開催

〃

◎ 北方都市市長会共同事業 3,000 16年9月に開催される「JATA世界旅行博覧会2004」に北
方都市市長会の会員都市として他の会員都市と共同で出
展

〃

○ 人事給与系庶務業務自動
化システム整備事業

53,700 人事・給与に係る庶務業務を電子的に処理するシステム
を整備

職 員 部

○ 首都圏シティＰＲ事業 24,400 山手線車内の映像配信や集客イベントなどを通した首都
圏でのシティＰＲを推進

東 京事 務所

○ 首都圏市場開拓イニシア
ティブ事業

10,000 地元の情報関連企業等の首都圏進出をﾊｰﾄﾞ,ｿﾌﾄ両面か
ら支援するため，東京事務所にﾋﾞｼﾞﾈｽ支援拠点を整備

〃

 リンケージ・アップ フェス
ティバル実行委員会負担

10,593 道内市町村の特産品の販売，観光ＰＲ等
   16年９月開催　大通公園

企 画 部

○ 仮称）札幌市立大学設置
事業

486,300 大学設置実施計画策定，施設実施設計，用地取得等 〃

都心まちづくり推進 9,676 まちづくり協議会運営，都心まちづくりフォーラム開催等 〃

○ 緑を感じる都心の街並み
形成計画策定

26,000 緑を感じる都心の街並み形成計画策定，市民意向の把握
等

〃

サイエンス・パートナー
シップ事業

7,333 市民向けシンポジウム，体験講座の開催等 〃

◎ 北大リサーチ＆ビジネス
パーク構想推進

2,000 北大リサーチ＆ビジネスパーク構想推進協議会が実施す
る各種検討調査に係る負担

〃

札幌新まちづくり計画策定 26,348 札幌新まちづくり計画「重点事業編」策定等 〃

空港整備事業費負担 87,000 丘珠空港，新千歳空港整備（直轄事業）に係る負担金 〃

基幹情報ネットワーク整備 57,400 イントラネットサーバー増強，ネットワーク高速化等 情 報 化 推 進
部

○ 総合行政情報システム共
通基盤構築事業

327,200 総合行政情報システムの共通基盤に係る設計・開発，セ
キュリティポリシー運用等

〃

ＩＣカード普及推進事業 46,700 非接触型ＩＣカード実証実験負担金等 〃

地理情報システム関連事
業

26,700 システム維持管理等 〃
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予算額 事    業    内    容 担当部款・事業名

市民情報センター関連事
業（ＩＴ市民塾企画運営費
補助）

8,500 さっぽろＩＴ市民塾企画運営費補助 情 報 化 推 進
部

市民情報センター関連事
業（市民情報端末運営等）

6,900 市民情報端末コンテンツ製作配信等 〃

　 ＩＴ市民サービス推進事業 95,400 市民の問い合わせに対応するコールセンターの運営 〃
　 　 　

○ ＩＴ戦略推進 27,900 情報システム整備に関する企画管理体制，整備ルールの
検討等

〃

　 　 　
情報システム効率化事業 21,200 システム保守管理の効率化に向けた評価・分析等 〃

デジタルアーカイブ化推
進事業

28,400 歴史的,文化的に価値のある資料等についてデジタル化
を推進

〃

イントラネット推進事業 59,500 イントラネットの拡大に対応し，その運営・管理の効率化を
図るためのアプリケーションの増強等

〃

　 　 　
◎ 汎用電子申請関連システ

ム導入調査
8,000 電子申請に関するシステム構築に向けた調査 〃

◎ 地方税電子申告システム
導入

40,000 地方税の電子申告・電子納税に向けた全国統一システム
の導入

税 政 部

◎ 財産管理システム整備 7,000 市有財産情報の一元管理システムの構築 管 財 部

◎ 公共施設総合マネジメント
システム整備

20,300 工事成果品等の電子納品システムの構築 〃

◎ 競争入札参加資格者管理
システム整備

42,200 電子調達・入札の実施に向けた競争入札参加資格者の
管理システムの構築

〃

市民集会施設建築費補助 60,000 新築・全面改築　３か所　部分改築　９か所 地 域振 興部

市民集会施設用地購入資
金貸付

35,121 新規　５件　継続　３件 〃

違法駐車等防止対策 11,000 違法駐車等防止のための助言，啓発活動等 〃

◎ まちづくりセンター開設 70,500 連絡所を地域住民によるまちづくりを支援する｢まちづくり
センター」に改編

〃

コミュニティセンター改修 216,000 手稲コミュニティセンター機械設備等改修 〃

区のふれあい街づくり事
業

300,000 中央区　　まちづくり団体活動支援事業等
北　 区　　Ｃネットプラン支援事業等
東　 区　　ひがしくすとーりー等
白石区　　白石元気ネットワーク等
厚別区　　子育て支援情報発信事業等
豊平区　　とよまち推進事業等
清田区　　景観を考えるワークショップの開催等
南　 区　　地域からの情報発信事業等
西　 区　　西区アダプト・プログラム事業等
手稲区　　乳幼児の親子と地域住民のふれあいの場づく
　　　　　り事業等

〃

○ 市民自治推進事業 11,000 自治基本条例制定に向けた市民議論を深めながら，市民
から市民へ呼びかける全市版フォーラム等を実施

〃
（ 行 政 部 ）
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予算額 事    業    内    容 担当部款・事業名

◎ 仮称）八軒中央地区セン
ター建設

194,000 　2階建　延1,220㎡
　17年度建築に向けた設計及び用地取得等

地 域振 興部

◎ 外国人登録システム整備 78,200 外国人に対する行政サービスの向上及び事務処理の効
率化を図るため，外国人登録原票情報及び外国人の印鑑
登録を電算化

〃

○ 元気活動プロデュース事
業

7,900 地域の社会資源等に関する調査のほか，魅力ある地域づ
くり等のテーマに即し事業の企画提案を募り委託して実施

〃

◎ さっぽろ元気ＮＰＯサポー
トローン事業
(札幌元気基金)

5,700 市民活動団体が金融機関から活動に必要な融資を円滑
に受けられるよう支援

〃

インカルシペ・アイヌ民族
文化祭事業等

1,850 アイヌ民族伝統文化啓発のためのパネル展開催等 市 民生 活部
（ 生活文化部）

◎ ファイターズ屋内練習場市
民開放事業

5,000 北海道日本ハムファイターズの屋内練習場の借上料の一
部をＮＰＯ法人に対し補助

ス ポ ー ツ 部

（株）北海道フットボールク
ラブ事業費補助

106,850 北海道フットボールクラブが行う下部組織育成事業等に対
する補助

〃

国際親善ジュニアスポーツ
姉妹都市交流事業

3,700 姉妹都市提携45周年記念事業
　　ポートランド市派遣　20人

〃

ウィンタースポーツミュージ
アム整備

5,000 ノルディックスキー世界選手権に関する常設ブースなど，
冬のスポーツ情報を充実するための整備

〃

藤野野外スポーツ交流施
設整備

120,000 スキーコース・トレッキングルートの法面補修工事 〃

厚別温水プール移転改築 708,000 継続費14～16年度　　総事業費 2,164百万円
   ２階建　延 2,496㎡

〃

東区体育館整備 226,000 継続費15～16年度　　総事業費 561百万円
   ２階建　延 4,379㎡

〃

◎ サッカー場等整備用地取
得

778,002 ワールドカップサッカーの剰余金を活用し，民間団体が
サッカー場等を整備するための用地を取得

〃

○ 2007年FISノルディックス
キー世界選手権札幌大会
事業費補助

285,500 2007年2月に開催する大会のＰＲ及び大会準備経費に対
する補助

〃

◎ 2007年FISノルディックス
キー世界選手権札幌大会
関連施設整備

33,000 宮の森ジャンプ台改修実施設計
白旗山競技場公認コースの測量・実施設計

〃

◎ 北区体育館整備 23,000 　２階建　延　4,500㎡
屋上防水・外壁・設備等改修，トレーニングルーム増築，
エレベーター設置のための設計

〃

○ 芸術文化振興（文化活動
練習会場学校開放）

4,000 音楽，演劇等の文化活動団体の練習会場として提供する
小学校を2校追加

文 化 部
（ 生活文化部）

パシフィックミュージック
フェスティバル事業費補助
等

239,500 16年７月10日～8月4日開催 〃

札幌交響楽団運営費補助 172,000 札幌交響楽団に対し，その運営費の一部について補助 〃
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予算額 事    業    内    容 担当部款・事業名

◎ 芸術文化団体等情報発信
事業

7,575 市内で芸術活動を行う団体やギャラリー施設の現状を調
査し，ホームページ用の情報を整備

文 化 部
（ 生活文化部）

◎ 大型動物化石総合調査 10,800 海牛化石の発掘・収集及び棲息当時の自然環境等に関
する総合的な調査を市民と共に実施

〃

◎ キタラファーストコンサート
事業費補助

31,535 市内の小学校６年生全員がオーケストラ演奏を鑑賞・体験
する機会を提供する事業への補助

〃

◎ 教文・アート・プロジェクト
事業費補助

3,000 子どもが大人とともに舞台芸術を学び成果を発表する場を
提供する事業への補助

〃

参議院議員選挙執行 493,000 16年7月予定 選挙 管理 委員
会 事 務 局

3 保健福祉費

福祉のまち推進センター
補助

80,224 地区活動費　88地区 保 ） 総 務 部

福祉除雪事業 88,822 自力で除雪を行うことが困難な高齢者・障がい者世帯に対
する間口除雪　（対象4,200世帯）

〃

介護福祉総合相談啓発事
業

13,265 介護保険制度など福祉サービスに関する市民からの問い
合わせや苦情への対応，説明会の開催等

〃

◎ ホームレス自立支援事業 9,689 就労意思のあるホームレスの方への自立支援（就労支援
入所），専門相談員による巡回相談等

〃

○ 身体障害者居宅介護事業 1,741,683 障がいのある人に対する居宅介護サービスの提供
　最重度の全身性障がい者の利用時間拡大
　　14時間/日 → 17時間/日

保 健福 祉部

○ 児童障害居宅介護事業 268,699 障がいのある児童に対する居宅介護サービスの提供
　ガイドヘルプサービスの対象拡大
　　15～17歳 → 小学１年生～17歳

〃

障がい者による政策提言
サポーター制度運営事業

1,246 障がいのある人がサポーターとなり，懇談会の実施及び政
策提言により障がいのある人の意見を市政に反映

〃

○ 地下鉄駅エレベーター等
整備

755,732 地下鉄駅エレベーター及び身障者用トイレ整備５か所（す
すきの，平岸，南郷18丁目，円山公園，〔設計〕中島公園
駅）

〃

◎ 仮称）視聴覚障害者情報
文化センター整備

528,000 2階建　延3,048㎡
　視力障害者福祉センターを旧女性センター跡に拡充・
移転し，併せて聴覚障害者情報提供施設を整備

〃

民間施設改善資金貸付等 62,066 民間公共的施設のバリアフリー化工事に対する融資等 〃

身体障害者療護施設新築
費補助等

358,841 定員　30人　通所　20人 〃

◎ 自閉症者専門施設建設 739,000 継続費１６～１７年度　総事業費 2,100百万円
　定員　30人
　強度行動障がいを有する自閉症者の支援及び中間療
　育を行うための施設

〃

○ 知的障害者授産施設新築
費補助

74,430 定員　30人 〃
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予算額 事    業    内    容 担当部款・事業名

○ 知的障害者更生施設改築
費補助

381,789 定員　65人 保 健福 祉部

心身障害者交通費助成 1,330,323 身障１・２級，療育Ａ：福祉乗車証，ﾀｸｼｰ券，
　　　　　　　　　　　　　自動車燃料助成券の選択制
身障３～６級，療育Ｂ・Ｂ-：乗車券，定期券

〃

○ 心身障害者小規模授産施
設運営費補助

826,344 90か所（新規8か所） 〃

○ 精神科救急医療システム
運営事業

20,339 精神科救急情報センターを開設し，精神科病院等との連
絡調整，精神医療に関する電話相談等の実施

〃

○ 精神障害者社会復帰施設
等運営費補助

344,435 地域生活支援センター等　19施設（新規3か所） 〃

○ 精神障害回復者小規模共
同作業所運営費補助

372,977 40か所（新規5か所） 〃

精神障害者交通費助成 352,460 １･２級 福祉乗車証，ﾀｸｼｰ券，
　　　　　 自動車燃料助成券の選択制
３級 ｳｲｽﾞﾕｰｶｰﾄﾞ

〃

○ 重症心身障害児(者)通園
事業

101,268 5か所（新規1か所）
重症心身障がい児(者)に対し，日常生活動作訓練・指導
等に必要な療育を通園の方法で実施

〃

○ 在宅介護支援センター運
営

632,378 介護に関する各種相談，介護予防事業等
　ＮＰＯ法人によるすこやか倶楽部の実施等

〃

敬老優待乗車証交付事業 3,745,004 70歳以上の市民を対象に市内各公共交通機関を無料で
利用できる敬老パスを交付

〃

○ 特別養護老人ホーム新築
費補助

1,026,094 4か所
定員　70人　1か所
定員　80人　3か所

〃

○ 介護老人保健施設新築費
補助

55,000 2か所
定員　80人　2か所

〃

○ 救急医療対策 311,031 救急医療機関運営費補助
二次救急の全診療科目全日対応等の体制拡充

健 康衛 生部

○ 夜間急病センター運営管
理

779,758 新たに開設する札幌市夜間急病センターの運営 〃

健康さっぽろ21推進事業 14,704 自主的な健康づくりを支援するため，市民・企業等からの
健康づくり宣言の募集や，ＩＴを活用した情報提供を実施

〃

○ ヘルシーコミュニティ促進
事業

14,145 地域住民の自主的な健康づくりに対する支援 〃

第２斎場整備推進事業 8,910 18年度に供用開始予定の第２斎場の管理運営に関する
事業監視（モニタリング）マニュアルの作成

〃

里塚斎場大規模改修調査
検討

8,976 今後予定されている大規模改修に向け，ＰＦＩの導入を含
め改修の手法について調査

〃

少子化対策普及啓発事業 3,000 子育てに関する講演会開催，子育て情報の提供 子 ど も 育 成 部
（ 児童家庭部）

次世代育成支援地域行動
計画策定

3,411 児童福祉等の諸施策に係る具体的な数値目標を掲げた
計画を策定

〃
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○ 子どもの権利推進事業 8,000 条例制定に向けた市民議論，啓発活動等 子 ど も 育 成 部
（ 児童家庭部）

○ 札幌市児童育成会運営委
員会補助

189,429 障がい児の受入対象学年の拡大（5年生→6年生）
民間施設方式57か所

〃

○ ミニ児童会館施設設備整
備

49,891 児童が安全で健全に放課後を過ごせる場の確保
5か所

〃

◎ 母子家庭等自立促進計画
策定

3,000 母子家庭等の経済的自立を促進させるための計画を策定 子 育 て 支 援部
（ 児童家庭部）

○ 児童手当支給 7,517,583 16年4月より支給対象を小学3年生まで拡大 〃

◎ 子育て支援総合センター
運営

24,727 子育て家庭の交流の場，相談・情報提供を行う常設施設
の運営

〃

○ 延長保育事業 850,992 133か所（新規13か所） 〃

○ 一時保育事業 75,018 51か所（新規9か所） 〃

○ 私立保育所新築費補助 260,184 2か所　定員90人，定員120人 〃

○ 私立保育所改築費補助 832,953 5か所　定員増150人 〃

○ 認可保育所移行促進事業 25,000 認可保育所に移行する認可外保育施設等の保育環境改
善に要する費用の助成  5か所　定員増300人

〃

4 環境費

環境基本計画改定 9,800 環境審議会の開催，計画書の作成等 環境計画部

◎ 札幌・環境力・UP事業 2,500 環境保全に関する行動喚起に向けた普及戦略の検討実
施

〃

さっぽろごみゼロ会議運
営

13,500 ごみの効果的な減量のしくみづくりなどを議論するための
「さっぽろごみゼロ会議」の開催等

〃

◎ さっぽろごみプラン21改定 7,260 一般廃棄物処理基本計画の改定に向けた審議会の開催
等

〃

◎ 歩行喫煙及びポイ捨て防
止調査

22,890 実態調査等 〃

○ 環境保全設備資金貸付 24,023 公害防止施設整備資金，低公害車導入資金，環境負荷
低減資金の事業者及び個人向け融資

〃

◎ 蛍光管拠点回収・リサイク
ル事業

18,700 協力店を利用した使用済蛍光管の分別回収・リサイクル 〃

◎ 木質系バイオマスリサイク
ル事業

30,000 埋立地に自己搬入された剪定枝等のチップ化 〃

リサイクル事業推進 12,900 ごみ減量・リサイクルなどへの取組みに対する支援等 〃

○ ごみ埋立地造成 256,000 山本処理場 〃

◎ 硝酸性窒素処理施設建設 203,000 　継続費16～17年度  総事業費 745百万円
　平家建　延700㎡
　環境基準強化対応のため埋立地汚水処理施設を新設

〃
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ＩＳＯ14001普及促進事業 10,000 環境マネジメントシステムの運用管理 環 境 都 市
推 進 部
（ 環境計画部）

○ 総合的環境教育・学習推
進事業

15,700 学校ビオトープづくり事業等 〃

◎ CO2削減アクションプログ

ラム事業

125,165 エコライフ宣言事業，環境マラソン講座等，CO2の10％削

減に向けた事業を総合的に実施

〃

◎ 水環境計画推進 7,970 水生生物生息状況調査等 〃

低公害車導入事業 33,976 公用車等に低公害車を導入（改造経費等）。新規15台 〃

　 雪の冷熱エネルギー利用
基礎調査

4,400 実用化に向けた基礎調査，実証実験（都心北融雪槽） 環 境 都 市
推 進 部

（ 企 画 部 ）

○ 都市再生プロジェクトエネ
ルギーネットワーク構築調
査

6,000 都心部におけるエネルギーネットワークの構築に向けた調
査等

〃

○ 新エネルギー導入モデル
事業化調査

10,000 公共施設における新エネルギーシステムの導入に向けた
調査

〃

◎ 風力発電事業性評価業務 10,000 風況調査等 〃

◎ 都市排熱有効利用基礎調
査

5,000 下水道排熱利用に関する基礎調査等 〃

㈱北海道熱供給公社事業
費補助

167,763 道庁周辺地区熱供給施設建設に対する補助 環 境 都 市
推 進 部

(市街地整備部)

厚別地区代替熱源導入事
業費補助

216,000 厚別清掃工場の廃止に伴う代替熱源導入のため北海道
地域暖房㈱が建設する熱供給施設に対する補助

〃

5 労働費

勤労者融資資金貸付 900,000 生活資金等の融資資金の原資の一部として北海道労働
金庫に貸付

市 民 生 活 部
（ 生活文化部）

◎ 雇用推進事業（仮称）札幌
市雇用政策検討委員会設
置）

600 有識者等による検討委員会を設置し，本市が取り組むべ
き方策について検討

雇 用 推 進 部
（ 生活文化部）

離職者総合相談事業 1,200 企業の倒産等により多数の離職者が発生した場合に総合
的な相談会を開催

〃

緊急雇用創出事業 376,000 新規高卒者等の若年者の雇用創出のため，200人程度の
臨時的任用職員を緊急雇用

〃

◎ 仮称）就業サポートセン
ター事業

161,000 ハローワーク，民間と連携しながら，ワンストップ型の就業
支援拠点を設置し，各種支援事業を実施

〃

6 経済費

商店街等トータルサポート
事業

7,500 商店街等が行う活性化のための取組や魅力ある商店街づ
くりの活動に対する支援

産 業振 興部

商店街等コミュニケーショ
ンづくり支援事業

6,200 商店街等が地域住民とのふれあいや賑わいを創出するた
めに行うイベント等に対する支援

〃

○ 商店街等チャレンジプロ
ジェクト事業

5,500 商店街等の空き店舗を活用して，商店街等が行う事業に
対する支援

〃
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産業誘致推進事業 9,500 道外ビジネスイベントへの本市産業ブース出展，企業誘
致システムの構築

産 業振 興部

ＴＭＯ支援事業 8,500 札幌商工会議所に設置されたＴＭＯの事務局運営費及
び事業費に対する補助

〃

都心にぎわいづくり事業 15,000 中心商業地域を活性化するために行うイベントに対する助
成

〃

◎ ニュービジネス立地促進
事業

28,500 雇用創出効果の期待できる人材集約型企業の誘致ＰＲ，
立地企業に対する補助等

〃

コールセンター誘致事業 28,500 コールセンターの誘致及び人材育成事業 〃

◎ フードランド北海道開催費
補助

10,000 道産食材の消費拡大及び観光客誘致を目的としたイベン
トに対する補助

〃

◎ 都心部空き店舗活用型創
業支援事業

12,500 都心部に設置するチャレンジショップでの起業志望者に対
する本格的な独立開業に向けた支援

〃

製造業等保有技術調査事
業

8,900 製造，ＩＴ，バイオ等企業の保有技術調査とインターネット
等による情報発信支援

〃

技能振興支援事業 12,850 親子ものづくり教室，札幌技能フェスティバルの開催，事
業内職業訓練団体補助

〃

中小企業等経営ＩＴ化促進
事業

8,000 ＩＴを活用してコスト削減や販路拡大に取り組む中小企業
者に対する補助

〃

先端産業立地促進補助 125,000 コールセンターの機器設置，人材育成等に補助 〃

○ アジア圏経済交流促進事
業

10,000 ソウルでの物産展開催，企業のアジア圏とのビジネス交流 〃

○ 環境関連産業振興 5,000 企業利益と環境保全の調和を目指すエコプロフィットの普
及，環境保全産業の創出に向けた調査

〃

◎ サッポロバレー・ステップ
アップ事業

8,000 本市ＩT関連企業の国際的な競争力強化のため，人材育
成などIT産業の高度化に向けた活動を支援

〃

産学官共同研究チャレン
ジ支援事業

36,400 産学官連携による事業化・製品化への研究開発支援と販
路拡大支援

〃

◎ 札幌ブランド構築・推進事
業

30,000 札幌ブランドを構築・推進するため，戦略会議設置，コン
ペ開催，ギャラリー開設，人材育成等を実施

〃

ｅシルクロード構想推進 19,000 セミナーや企業プレゼンテーションを中心とした商談会の
開催等

〃

ITカロッツェリア構想推進
事業

14,000 組込ソフト設計開発技術とデザインや高速試作設計技術
の融合による，ＩＴ機器等の試作品の設計･開発を多品種
かつ迅速に行う研究への支援

〃

IT・バイオネットワーク構築
事業

8,500 関東や関西地域と本市企業の連携促進，バイオ分野の人
材発掘

〃

次世代カード活用型産業
活性化事業

19,000 地域に密着した商業活性化に資するＩＣカードを活用した
ポイントサービス等を行う仕組みづくりを支援

〃

◎ 大学研究成果活用推進事
業

12,340 北大等の知の集積を活かした「リサーチ&ビジネスパーク
構想」推進のため，研究開発や成果活用を支援

〃
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予算額 事    業    内    容 担当部款・事業名

ライフサイエンス・福祉関
連産業振興事業

6,300 健康・医療・福祉分野での産業振興を図るための人や企
業のネットワークの形成等

産 業振 興部

○ コミュニティ型建設業創出
事業

10,000 家屋補修・除雪等の地域の生活ニーズと，建設業の人材
や技術をコーディネートするための，モデル事業の実施

〃

中小企業支援センター事
業

54,764 中小企業等に対する窓口相談，専門家派遣，調査分析等
の支援

〃

人材育成・情報提供事業 21,000 中小企業等に対する各種セミナー・研修会等の開催 〃

中小建設業IT化促進事業 10,360 ＩＴ導入により経営改善を図ろうとする中小建設業者に対
する補助

〃

○ 中小企業アドバイザー事
業

27,424 離職者の経験や知識を活かした中小企業に対する経営
支援

〃

○ 中小企業金融対策資金貸
付

75,655,000 中小企業に対する運転資金，設備資金等の貸付 〃

先端産業立地促進資金貸
付

1,009,000 先端技術産業の事業所等を新増設する企業等に対する
用地取得及び事業所建設資金の貸付

〃

フロンティア技術開発振興
資金貸付

300,000 中小企業等に対する研究開発型補助金受領までの短期
無利子貸付

〃

◎ 小規模事業短期資金支援
事業
（札幌元気基金事業）

99,400 小規模事業者が金融機関から資金繰り等に必要な短期
融資を無担保・第三者保証人なしで円滑に受けられるよう
支援

〃

◎ 経営革新支援資金貸付
（札幌元気基金事業）

1,559,200 事業拡大や設備投資等に意欲的な中小企業等が，金融
機関から無担保で融資を受けられるよう一定の事業評価
に基づき支援

〃

◎ 企業再生支援資金貸付
（札幌元気基金事業）

546,900 企業再生を進めている中小企業等が，金融機関から必要
な短期資金の融資を受けられるよう一定の評価に基づき
支援

〃

◎ ベンチャー支援事業
（札幌元気基金事業）

65,000 本市経済を牽引していく先端分野のベンチャー企業を育
成するため，創業に必要な資金の提供を含め総合的に支
援

〃

市民参加型農業推進事業 6,000 「さっぽろ農学校」の運営と農業参加組織の育成 農 務 部

◎ 都市農業ビジョン策定事
業

5,200 市民ワークショップの開催を通じて，新たな都市農業ビジョ
ンを策定

〃

◎ レンタルファーム実験事業 5,100 異業種や市民の農業参入手法の検討と実践事業の展開 〃

◎ 都心部観光バス駐車場運
営事業費補助

2,200 都心部の観光バス待機場の運営費を補助 観光コンベン
シ ョ ン 部

観光行事等助成 123,300 ライラックまつり，ＹＯＳＡＫＯＩソーラン祭り，雪まつり等 〃

ターゲット別国内観光プロ
モーション事業

11,500 旅行代理店やマスコミ等に対する直接的なＰＲ，北海道の
観光と物産展におけるＰＲ等

〃

国際観光促進事業 10,000 中国観光セミナー・マスコミ関係者招へい，海外旅行見本
市出展等

〃

観光活性化基礎調査 13,400 観光客の満足度調査，集客交流入り込み標本調査，経済
波及効果調査等

〃
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予算額 事    業    内    容 担当部款・事業名

○ 集客交流・シティＰＲキャン
ペーン事業

68,000 市民・企業・行政の協働による重点的な札幌ＰＲ 観光コンベン
シ ョ ン 部

◎ ホスピタリティ育成支援補
助

2,000 観光業界を対象としたホスピタリティ研修等に助成 〃

◎ 街なか案内サービス事業
補助

4,000 街なか案内所での情報発信等を支援 〃

◎ 観光ガイド制作補助 5,500 〃

外国語ガイド制作事業 4,300 市の観光施設等の情報を掲載した，英語・韓国語・中国語
のパンフレットを制作

〃

◎ 日ハムとのタイアップ来札
誘致事業

6,000 首都圏での日ハムファンに対して札幌をＰＲ 〃

定山渓観光客誘致関連補
助

4,500 定山渓地域の企画宣伝活動に対する補助 〃

藻岩山観光魅力アップ構
想推進事業

12,000 (仮称)藻岩山市民フォーラム，ワークショップの開催 〃

コンベンションビューロー
運営費補助

65,200 コンベンション誘致活動の展開及び主催者招へい事業等 〃

フィルムコミッション事業費
補助

24,500 映画・ドラマ等の撮影の誘致・支援 〃

7 土木費

都心交通再生事業 42,000 都心周辺地区実態調査及び計画策定，交通社会実験，
広報事業（ＰＩ）等

都心交通協働事業 9,600 都心交通対策実行委員会負担金，さっぽろプロムナード
運営協議会補助金等

〃

都心交通調査事業 6,560 交通量定点調査，プロムナード事業拡充に向けた基礎調
査，都心交通フォーラムの開催等

〃

土地利用計画推進 14,185 既成市街地の更新・転換に伴う用途地域，地区計画の決
定・変更等

計 画 部

都市計画調査策定 10,220 用途地域の定期見直し等 〃

◎ 市民の手によるわかりやす
い都市計画読本作成事業

9,600 市民との手作りを基本としたわかりやすく使いやすい都市
計画読本の作成

〃

地域交通計画策定事業 4,340 麻生地区・栄町地区の地域交通計画の策定・調査

交通バリアフリー推進事業 47,000 ＪＲ稲積公園駅，札幌駅バスターミナルのバリアフリー化に
対する補助等

〃

ノンステップバス導入等補
助事業

6,580 ノンステップバス 4台，車載設備（後方行先表示器） 27台 〃

公共交通利用促進事業 6,000 公共交通の利用喚起ＰＲ 〃

乗継施設等整備推進 4,000 都市計画決定に向けた検討
　厚別副都心地区（自由通路等）

〃

総 合 交 通
計 画 部
(総合交通 対策 部)

企 画 部
( 総 合 交 通
対 策 部 )

観光協会が札幌の観光ガイドを作成・配布するための補
助
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予算額 事    業    内    容 担当部款・事業名

公共交通情報提供システ
ム機能拡張事業

2,000 視覚障がい者対応機能と駅・バス停周辺気象情報表示を
追加

バス走行環境改善事業 5,000 バス運行の定時性確保のための交差点改良に向けた調
査

〃

公共交通料金制度等調査 9,000 公共交通ＩＣカード導入等に関する調査検討 〃

路面電車経営形態検討調
査

5,000 民間活力の導入による新たな経営形態の検討 〃

◎ 公共交通ネットワーク確保
対策事業

492,500 市営バス事業の民営移行に伴う補助，公共交通ネットワー
ク水準調査等

〃

道路環境アセスメント調査 39,000 仮称）屯田・茨戸通の環境アセスメントの実施及び南部地
域における道路環境調査等

〃

道路交通円滑化事業 6,588 渋滞解消など道路交通円滑化に向けた検討 〃

◎ 「スマートサイクルプログラ
ムｉｎ札幌」策定事業

8,000 駐輪場有料化，即時撤去体制等の検討 〃

◎ 自転車道地域ネットワーク
検討事業

3,000 地域における自転車走行路線の検討等 〃

◎ 札幌駅前通公共地下歩道
空間活用推進事業

11,000 沿道ビルとの接続の検討，空間活用の検討等 〃

交通需要管理施策検討事
業

1,000 自動車利用抑制に関する施策の検討 〃

パークアンドライド駐車場
事業関係

32,000 駐車場の整備・運営に対する補助，民間事業者に対する
整備資金の貸付

〃

さわやかノーカーデー推
進事業

3,600 環境割引一日乗車券（エコキップ）作成等 〃

都心部観光バス駐車対策
推進

2,200 都心部の観光バス待機場の運営費を補助 〃

公園整備 6,027,600 公園造成　　モエレ沼公園ほか３3か所
　 街区公園　１６か所　　　　近隣公園　　３か所
　 総合公園　　４か所　　　  特殊公園　　１か所
 　都市緑地　　９か所
公園用地取得　１７か所

緑 化推 進部

個性あふれる公園整備 1,072,000 地域の特性に合わせた魅力ある個性的な公園として再生
   ３５か所

〃

既設公園整備 527,431 老朽化した既設公園を利用実態やニーズに合わせて再整
備

〃

緑のリサイクル事業 14,000 街路樹等の剪定枝の有効活用 〃

福祉のまちづくり公園整備 380,000 身障者用トイレ整備，園路段差解消等 〃

丘珠空港緑地用地取得 1,766,000 丘珠空港と調和したまちづくりを推進するため空港周辺に
都市緑地を整備

〃

○ 道路緑化推進 176,000 中央分離帯の再整備，街路樹の複層化植栽等 〃

◎ 公共施設緑化推進 22,000 学校等市有施設の緑化 〃

◎ 民有地緑化推進 10,000 屋上緑化技術の調査・検討 〃

総 合 交 通
計 画 部
(総合交通 対策 部)
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予算額 事    業    内    容 担当部款・事業名

緑地保全地区取得 300,000 三里塚地区ほか３地区 緑 化推 進部

都市環境緑地取得整備 200,000 良好な都市環境の形成を図るための緑地取得整備 〃

風致地区指定計画調査 3,000 風致地区の新規指定候補地の抽出 〃

モエレ沼公園中央噴水建
設

538,000 継続費15～16年度　　総事業費  1,024百万円
　 整備面積　 7,850㎡　　16年11月完成
　 イサム・ノグチのモエレ沼公園設計における造形物の
　 中心施設となる中央噴水の整備

〃

子供動物園整備 75,000 飼育体験ができる「ふれあい教室」の整備等 円 山動 物園

◎ 円山動物園バリアフリー化
推進事業

88,000 休憩舎・身障者用トイレ整備，園路段差解消等 〃

◎ 円山動物園動物病院建設 64,000 継続費16～17年度　総事業費　2１3百万円
　整備面積　482㎡　17年3月完成

〃

◎ 歩行者と自転車の共存す
る空間の創出事業

27,000 都心部及び周辺部の自転車放置禁止区域において路上
放置自転車対策事業を実施

管 理 部

道路環境対策 78,885 放置自転車の誘導整理等による都心部他の道路環境整
備

〃

総合道路管理システム開
発

36,000 道路情報と地図情報の連携による効率的な情報活用と業
務支援を図るためのシステム開発

〃

私設街路灯助成 171,770 設置費及び維持管理経費に対する助成 〃

橋りょう補修 80,100 橋りょう塗装・補修及び耐震補修 〃

道路防災対策事業 25,000 道路防災総点検による要対策箇所の防災工事及びカル
テ作成

〃

○ 雪対策 14,404,036 道路除雪（11,546,000） 〃
　車道除雪　5,127km
　歩道除雪　3,350km
　運搬排雪　1,928km
　雪堆積場管理　12,343千㎥
　ﾊﾟｰﾄﾅｰｼｯﾌﾟ排雪　1,180km
　凍結路面防止剤散布 3,190ｔ/748km
ロードヒーティング維持管理費（938,000）
雪対策施設整備（371,700）
　新琴似北流雪溝整備，発寒雪堆積場造成
　澄川雪堆積場造成，創成川第２投雪施設整備
　地域密着型融雪槽設置
その他　除雪機械整備等

道路新設改良事業 16,901,124 交通安全施設 土 木 部
　 歩道整備　北ノ沢中線等  26路線
　 歩道改良　都心地区等（バリアフリー）　3地区
改良
　 道路改良　道道札幌北広島環状線等  16路線
　 電線類地中化　市道大通南線等　3路線
　 情報ボックス　丘珠空港東線等  8路線
　 生活道路　白石中央21号線等  115路線
橋りょう
　 架換　雁来新川橋等  4橋

街路事業 22,457,490 改良 〃

　 街路改良　創成川通等　41路線
　 電線類地中化　西５丁目・樽川通等　4路線
　 生活道路　月寒東3条15丁目2号線等  93路線
立体交差　北郷通等  3路線
橋りょう
　 新設　平和大橋等  3橋
　 架換　にしおか橋等  5橋
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予算額 事    業    内    容 担当部款・事業名

河川事業 4,250,230 治水整備　西野川等  24河川 土 木 部
環境整備　札幌北部地区河川（鴨々川）等　　14河川

住環境整備推進計画策定 2,378 菊水上町地区街区内整備検討調査 市街地整備部

東さっぽろ地区機能誘導
計画策定

5,400 商業・業務ゾーンへの機能誘導に係る検討等 〃

豊平中央地区総合整備事
業

109,258 街区内道路整備等 〃

菊水上町地区住環境整備
事業

80,600 街区内道路整備等 〃

民間再開発促進 1,948,440 ＪＲ琴似駅北口地区，北8西3東地区，東札幌1条地区，豊
平橋南第2-Ⅱ-B地区

〃

厚別副都心地区街づくり
事業

10,500 施設活用方策検討，概略設計 〃

地域計画策定 18,600 苗穂駅周辺地区まちづくり計画策定調査，まちづくり住民
活動支援等

〃

◎ 地域のまちづくり活動推進
事業

7,000 地域が主体となったまちづくり活動に対する支援のあり方
検討等

〃

住宅基本計画策定事業 4,200 新住宅基本計画の策定 〃

◎ 住まいのプラットフォーム
推進事業

9,000 住宅に関する課題等に対して，市民・民間事業者・行政等
が協働で課題解決を図るための仕組みづくり

〃

市営住宅整備基金造成 62,406 16年度末基金現在高見込 912百万円 〃

特定優良賃貸住宅供給事
業

298,000 家賃補助  867戸 〃

災害住宅補修資金貸付 15,000 震災等被災家屋等の改修経費に対する貸付 〃

借上市営住宅整備事業 135,000 民間事業者等が建設する住宅を市営住宅として借上げ
  建設費補助  206戸（うち新規100戸）

〃

高齢者向け優良賃貸住宅
供給事業

86,400 民間活力を利用した良質な高齢者向け住宅の供給
  建設費補助  82戸（うち新規50戸）
  家賃補助     60戸

〃

融資住宅建設資金貸付等 403,900 新規分  100戸
   融資利率  無利子（現行金利水準の場合）
   融資対象  市内に住所を有する高齢者・障がい者又は
                 その親族
   融資限度額  最高 400万円
   償還期間  最長 20年間
継続分  695戸

〃

市営住宅建設 9,114,000 新規 240戸  真駒内本町，下野幌，北21条
継続 549戸  山口，菊水上町，下野幌，北21条

〃

保全計画策定 89,953 中規模以上の公共建築物60か所の劣化度調査及び保全
計画策定等

建 築 部

-37-



予算額 事    業    内    容 担当部款・事業名

耐震診断 27,450 新耐震構造基準以前に建築された防災拠点施設等7か所
の耐震診断

建 築 部

8 消防費

○ 救急業務高度化推進 43,000 救急救命士による気管挿管の実施など救急業務の高度
化に向けた体制整備，資機材導入等

消 ） 総 務 部

○ 救急車両増強整備 37,600 八軒出張所に救急車及び救急隊を配備 〃

山鼻出張所改築 365,000   2階建  延600㎡
老朽化した山鼻出張所の移転改築

〃

庁舎監視システム更新整
備

25,000 幌北出張所等 8箇所 〃

消防局庁舎保全改修 195,000 外壁補修，屋上防水等 〃

消防署所庁舎保全改修 90,000 東消防署暖房衛生設備改修 〃

◎ 現場急行支援システム専
用車載機整備

2,000 登録車両が緊急走行で交差点に進入する際，自動的に
信号機を制御するための端末機の整備

〃

消防車両購入 598,953 更新　11台 〃

耐震性貯水槽整備 40,000 大規模災害時における消防水利の確保

　 容量　100ｍ
3
　２基

〃

「教えて!ファイヤーマン」
事業

2,000 消防職員が小学校に出向し，防火・防災･救急の基礎的
な知識に関する体験型授業を実施

〃

消防情報管理システム更
新整備

131,000 継続費15～16年度  総事業費 194百万円
　予防・警防・管理業務など，消防業務全般を支援する
　システムの全面更新

〃

9 教育費

教育推進計画策定 3,600 本市教育の方向性を明らかにし，効果的に実行していくた
めの札幌市教育推進計画を策定

教 ） 総 務 部

○ 就園奨励費等補助 1,501,403 私立幼稚園に在園する園児の保護者負担軽減のため,保
育料の一部を補助（単価引上げ）

〃

小学校新築 3,229,000 屯田北地区小学校

   校舎 ３階建　延6,826㎡
　 屋内運動場　延1,508㎡，プール
   (用地取得，造成を含む)

〃

小学校改築 2,086,697 手稲東小学校
   校舎 ３階建　延7,245㎡
　 屋内運動場　延1,508㎡
円山小学校
   実施設計等

〃

中学校新築 2,555,000 屯田北地区中学校
   校舎 ３階建　延7,246㎡
   屋内運動場　延1,585㎡，格技場  延250㎡
   (用地造成 を含む)

〃

中学校増築 203,000 札苗北中学校　　屋内運動場，格技場　延551㎡ 〃

学校用地取得・造成等 302,500 用地取得　1校　　用地造成　13校　（新築を除く） 〃
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予算額 事    業    内    容 担当部款・事業名

特殊学級整備 55,946 小学校　７校　中学校　１校 教 ） 総 務 部

大規模改造 1,557,457 小学校　15校　中学校　5校 〃

転用教室復元等整備 97,698 小学校　２校 〃

耐震診断 58,650 屋内運動場　69校 〃

施設改修等整備 1,662,000 延123校 〃

楽しさとゆとりのある給食
推進事業

268,000 食器具改善等　29校 〃

○ 高等学校教育改革推進事
業

24,125 高等学校教育改革推進計画の実施 学 校教 育部

　 外国語指導助手関係 166,901 33人（増員４人） 〃

◎ 特殊教育（看護師配置モ
デル事業）

5,766 北翔・豊成養護学校へ看護師を配置し，児童生徒への今
後の医療的ケア，支援のあり方を調査・研究

〃

◎ 特殊教育（学びの手帳交
付）

1,000 障がいのある子どもの教育的支援に必要な情報を継続的
に活用できる「学びの手帳」を交付

〃

特別支援教育研究モデル
事業

1,000 養護学校等へ通う児童の地域学習支援 〃

○ スクールカウンセラー活用
事業

89,088 中学校　４９校（新規１６校） 〃

○ 学校図書館開放事業 72,968 81校（新設３校） 生 涯学 習部

　 学校開放地域活動モデル
事業

2,819 20校 〃

　 新札幌市史刊行 46,008 「通史５巻（下）」刊行 〃

　 青少年科学館展示物整備 175,000 プラネタリウムの改修 〃

◎ 子ども読書活動推進計画
策定事業

6,000 子どもの読書活動を推進するための計画策定 中 央図 書館

　 地区センター図書室電算
化整備

15,087 はっさむ地区センター及び厚別南地区センター図書室の
オンライン化

〃
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特 別 会 計 （単位：千円）

予算額 事業内容 担当部

土地区画整理会計

土地区画整理事業 7,654,000 市施行  4地区
   西宮の沢，富丘西，東雁来第2，新琴似駅前，
組合補助  1地区
   手稲山口

開発事業部

企 業 会 計 （単位：千円）

予算額 事業内容 担当部

病院事業会計
医療器械等整備 221,000 透析装置ほか 病 ） 事 務 局

中央卸売市場事業会計
中央卸売市場整備 3,589,000 青果棟新築工事 中央卸売市場

市場総合情報システム整備ほか

軌道事業会計
建設改良 132,000 軌道改良 高速電車部

高速電車事業会計

建設改良 7,737,000 東西線車両更新（３編成），ＡＦＣ更新，南北線すすきの
駅大規模改良工事

技 術 部

バリアフリー対策，火災対策

南郷７丁目大規模防災改良設備工事ほか

水道事業会計
水道配水管布設 5,970,000 延長　45.5km 給 水 部

水道施設整備 3,987,000
導・浄水施設　藻岩浄水場水力発電施設改良工事ほか

送・配水施設　白川第３送水管新設工事，藻岩・清田配
水池改修工事ほか

下水道事業会計
下水道管路布設 12,500,000 延長　31.8km 建 設 部

下水道施設整備 12,980,000 ポンプ場　3か所

 茨戸西部中継ポンプ場（継続費15～17年度）ほか
処理場　10か所

 東部処理場新設（継続費12～16年度）
 手稲処理場増設（継続費13～17年度）ほか

会計・事業名

会計・事業名
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　機構改革により担当部が変わる場合は，上が新部名，下の(　)書きが旧部名である。 （単位　千円）

予　算　額 施　　　設　　　の　　　概　　　要 完成年月 担　当　部

528,000 （中央区）大通西19丁目 17年３月

     ２階建　延3,048㎡

（移転改修）

地下鉄駅エレベーター等 279,000 すすきの駅　　　　　　　　　　　　総事業費　807，000 17年３月

 エレベーター，身障者用トイレ

 平岸駅（真駒内方面） 　　　　　 総事業費　348，000 17年３月

エレベーター，身障者用トイレ
身体障害者療護施設 358,841 （白石区） 16年８月

（新築補助） 　　　定員　30人　　通所　20人

知的障害者更生施設 381,789 （厚別区） 17年３月

　　  （改築補助） 　　　定員　65人

知的障害者通所授産施設 74,430 （西　区） 17年３月

　　  （新築補助） 　　　定員　30人

介護老人保健施設 55,000 (北　区) 17年３月

 　　　定員　80人　通所　60人

(北　区) 17年３月

（新築補助） 　　　定員　80人　通所　60人

特別養護老人ホーム 620,102 (北区) 16年９月

 　　　定員　80人

(豊平区) 17年３月

（新築補助） 　　　定員　80人

私立保育所 260,184 （北 　区） 17年３月

　 　　　定員  90人                乳幼児併設

　 　 （東区） 17年３月

（新築補助） 　　　定員 120人                乳幼児併設

私立保育所 832,953 （北 　区） 17年３月

　 　　　定員 120人（30人増）   乳幼児併設

　 　 （東区） 17年３月

　 　　　定員 150人（30人増）   乳幼児併設

　 　 （白石区） 17年３月

　 　　　定員 120人（30人増）   乳幼児併設

　 　 （厚別区） 17年３月

　 　　　定員 150人（30人増）   乳幼児併設

　 　 （手稲区） 17年３月

（改築補助） 　　　定員 150人（30人増）   乳幼児併設

平和丘陵公園 66,900 （西区）手稲平和 16年９月

　　　近隣公園　  　4.0ha        総事業費      155,200

里塚緑ヶ丘公園 128,000 （清田区）里塚緑ヶ丘5丁目 16年９月

　　　近隣公園　   2.3ha 　      総事業費      253,290

796,300 （東区）丘珠町及び中沼町 17年３月

　　　総合公園　 188.8ha　　　  総事業費  22,068,300

51,100 （南区）真駒内柏丘12丁目 16年９月

　　　総合公園　　30.5ha　　　　総事業費      245,430

平 成 16 年 度 中 完 成 予 定 施 設

施　　　　設　　　　名

子 育 て 支 援部
（児童家庭部）

保
　
　
健
　
　
福
　
　
祉
　
　
施
　
　
設

仮称）視聴覚障害者情報
文化センター

保 健 福 祉 部

緑 化 推 進 部
モエレ沼公園

藻南公園

公
　
　
園
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予　算　額 施　　　設　　　の　　　概　　　要 完成年月 担　当　部施　　　　設　　　　名

下野幌団地 4,857,321 （厚別区）青葉町３・５丁目 16年12月

（改築）        ５棟      302戸               総事業費    6,559,462

山口団地 400,679 （手稲区）曙11条１丁目 16年 ９月

　 　　　１棟      24戸                 総事業費      491,538

借上市営住宅 127,024 （北　 区）百合が原６丁目 17年 ２月

　　　１棟      32戸                 総事業費       49,202

（東　 区）北30条東18丁目 16年10月

　　　１棟      25戸                 総事業費       30,588

（手稲区）星置1条8丁目 17年 ２月

　　　１棟      49戸                 総事業費       48,304

消防 山鼻出張所 365,000 (中央区）南23条西10丁目 17年3月

施設 （移転改築） 　　　２階建　延600㎡

屯田北地区小学校 3,229,000 （北区）屯田９条３丁目 17年３月

　　　３階建　延8,334㎡

手稲東小学校 2,004,000 （西区）西野４条３丁目 17年３月

（改築） 　　　３階建　延8,753㎡

屯田北地区中学校 2,555,000 （北区）屯田９条４丁目 17年３月

　　　３階建　延9,081㎡

札苗北中学校 203,000 （東区）東苗穂10条３丁目 17年３月

 （増築） 　　　屋内運動場，格技場　延551㎡

厚別温水プール 2,164,000 （厚別区）厚別中央２条６丁目 16年8月

（移転改築） 　　　2階建　延2,496㎡

子供動物園総合動物館 75,000 （中央区）宮ヶ丘3番地1 17年3月

（増改築） 　　　平家建　延274㎡

羊ケ丘配水池 405,350 （豊平区）羊ケ丘１番地 17年３月

　 　　　容量　4,300 ㎥新設

緊急貯水槽 152,200 （豊平区）月寒東３条１８丁目
　　　　　　　　　　　　　　　　（東月寒中学校）

17年１月

（手稲区）前田７条１３丁目
　　　　　　　　　　　　　　　　（前田中学校）

　　　各容量      100 ㎥

東部処理場 4,629,000 （白石区）東米里2173番地 17年３月

　 　　　水処理能力　40,000㎥/日

教 ） 総 務 部

市街地整備部

消 ） 総 務 部

市
営
住
宅

円 山 動 物 園

ス ポ ー ツ 部

教
育
施
設

水
道

給 水 部

下
水
道

建 設 部
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