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Ⅰ 予算の概要

※Ｐ４～Ｐ８に掲載している予算額は各事業の予算額から関連予算額を抜き出した
金額のため、「Ⅱ 主な事業」以降に掲載している各事業の予算額とは一致しない場
合があります。
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〇「誰もが安心して暮らし生涯現役として輝き続ける街」と「世界都市と
しての魅力と活力を創造し続ける街」さっぽろを実現するため、「６つ
のまちづくり」を重点政策として設定

〇重点政策の実現と「札幌市まちづくり戦略ビジョン」の推進に資する取
組で、早期に着手、または事業化の目途を付ける必要のあるものを中心
に編成

〇特に喫緊の課題である災害対策や、子ども・子育て支援、まちの魅力と
活力の向上に資する取組について、スピード感をもって計上

「誰もが安心して暮らし生涯現役として輝き続ける街」「誰もが安心して暮らし生涯現役として輝き続ける街」「誰もが安心して暮らし生涯現役として輝き続ける街」「誰もが安心して暮らし生涯現役として輝き続ける街」とととと

「世界都市としての魅力と活力を創造し続ける街」「世界都市としての魅力と活力を創造し続ける街」「世界都市としての魅力と活力を創造し続ける街」「世界都市としての魅力と活力を創造し続ける街」の実現を目指しての実現を目指しての実現を目指しての実現を目指して

予算編成の考え方予算編成の考え方予算編成の考え方予算編成の考え方

〇非常用電源設備設置への支援など、震災を踏まえた都市の強靭化に力点

〇保育士への就労継続支援や子ども医療助成の拡大に向けた準備など、子育て支援策を積極的に
盛り込む

〇都心・拠点のリニューアルや外国人観光客の受入環境の整備など、地域経済の活性化を推進

〇冬季オリンピック・パラリンピック招致に向け、競技環境の整備や市民との対話を踏まえた開
催概要計画づくりなど、スポーツの力を活かしたまちづくりを推進

補正予算のポイント補正予算のポイント補正予算のポイント補正予算のポイント

補 正 予 算 の ポ イ ン ト補 正 予 算 の ポ イ ン ト補 正 予 算 の ポ イ ン ト補 正 予 算 の ポ イ ン ト

〇安心して暮らせる強く優しい街

〇人材を育み成長を続ける躍動の街

〇女性がさらに輝き活躍する街

〇すべての子どもたちが健やかに育つ街

〇魅力と活力にあふれる成熟した街

〇行政サービスを高度化し不断の改革に
挑戦する街

６つのまちづくり（参考）６つのまちづくり（参考）６つのまちづくり（参考）６つのまちづくり（参考）
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補 正 予 算 の 規 模補 正 予 算 の 規 模補 正 予 算 の 規 模補 正 予 算 の 規 模

○一般会計の補正額は34億円で、補正後

予算額は対前年度比1.1％増の１兆227

億円となり、当初予算としては過去最大

○特別会計・企業会計を加えた全会計で

は、対前年度比1.1％増の１兆6,518億円

一般会計予算規模の推移 （単位 ： 百万円）

836,150 

847,350 

848,050 

838,900 

849,700 

827,150 

741,750 

812,800 

793,500 

784,000 
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776,200 
788,000 
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846,400 
852,200 

852,400 
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28,837 

3,401

700,000
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H9 H10 H11 H12 H13 H14 H15 H16 H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 Ｈ25 Ｈ26 Ｈ27 Ｈ28 Ｈ29 Ｈ30 Ｒ元

1,019,300

R元

(単位：百万円、％)

当初予算 １臨補正 ２定補正

1,022,701 1,019,300 42 3,359 1,011,600 11,101 1.11,022,701 1,019,300 42 3,359 1,011,600 11,101 1.11,022,701 1,019,300 42 3,359 1,011,600 11,101 1.11,022,701 1,019,300 42 3,359 1,011,600 11,101 1.1

363,564 363,564 0 0 361,675 1,889 0.5363,564 363,564 0 0 361,675 1,889 0.5363,564 363,564 0 0 361,675 1,889 0.5363,564 363,564 0 0 361,675 1,889 0.5

265,517 265,289 0 228 261,133 4,384 1.7265,517 265,289 0 228 261,133 4,384 1.7265,517 265,289 0 228 261,133 4,384 1.7265,517 265,289 0 228 261,133 4,384 1.7

1,651,782 1,648,153 42 3,587 1,634,408 17,374 1.11,651,782 1,648,153 42 3,587 1,634,408 17,374 1.11,651,782 1,648,153 42 3,587 1,634,408 17,374 1.11,651,782 1,648,153 42 3,587 1,634,408 17,374 1.1

令和元年度
(A)

平成30年度
(B)

比較増減
(A)-(B)＝(C)

増減率
(C)/(B)

一 般 会 計一 般 会 計一 般 会 計一 般 会 計

特 別 会 計特 別 会 計特 別 会 計特 別 会 計

企 業 会 計企 業 会 計企 業 会 計企 業 会 計

総 計総 計総 計総 計
※平成30年度からの明許繰越に係る繰越額を除く

一般財源 2,247百万円
（内訳）
・地方交付税 2,000百万円
・財政調整基金 200百万円
・繰越金 47百万円

-3-



災害時のごみ収集業務を遂⾏するための非常⽤電源等の整備

関連予算額 0.3億円
◆札幌市情報通信伝送路リスク分散対策 （7百万円）Ｐ.58

市役所内の情報通信網が途絶しないための通信経路増強に向けた実
施設計

◆保健所等災害対策 （25百万円）Ｐ.17
ＷＥＳＴ19及び区保健センターの非常⽤自家発電設備の実施設計

◆清掃事務所非常用電源整備 （4百万円）Ｐ.58
災害時のごみ収集業務を遂⾏するための非常⽤電源等の整備

安心して暮らせる強く優しい街

関連予算額 10.3億円
◆避難場所環境整備 （139百万円）Ｐ.14 

寒さ及び停電対策の充実に向けた応急救援備蓄物資の増強

◆社会福祉施設等における非常用電源確保対策 （82百万円）Ｐ.16
社会福祉施設等の非常⽤電源確保等の支援

◆在宅の障がい者（児）等に対する助成 （146百万円）Ｐ.16
⼈⼯呼吸器等を使⽤している在宅の障がい者（児）に対する、災害
時に必要な非常⽤電源装置等購入費助成

◆災害医療用資材等整備 （238百万円）Ｐ.18 
医療機関の非常⽤自家発電設備の整備に対する補助等

◆宿泊施設非常用自家発電設備整備補助 （425百万円）Ｐ.21
災害時に⺠間⼀時滞在施設となる宿泊施設の非常⽤自家発電設備の
整備に対する補助

災害時の⾏政サービスの継続

新規新規新規新規

新規新規新規新規

◆健康寿命延伸推進 （3百万円）Ｐ.19 
健康寿命の延伸を推し進めるための調査・検討

関連予算額 0.4億円
◆乳がん検診 （33百万円）Ｐ.20

乳がん検診（マンモグラフィ検査）を受診した40代⼥性の希望者
に超音波検査を追加実施

健康⻑寿のまちに向けて

避難所・社会福祉施設・病院等の災害対応⼒強化
災害から市⺠を守るまちづくり

拡充拡充拡充拡充

新規新規新規新規

関連予算額 13.8億円

新規新規新規新規新規新規新規新規

新規新規新規新規

関連予算額 2.8億円
◆都心ＩＣＴまちづくり推進 （13百万円）Ｐ.15

都心部地下空間における災害時情報発信等の機能強化
◆大規模盛土造成地変動予測調査 （31百万円）Ｐ.22

⼤規模盛⼟造成地の造成年代調査、宅地カルテ作成等
◆学校施設災害復旧 （231百万円）Ｐ.23

北海道胆振東部地震により被災した学校施設の復旧⼯事

災害に備えた都市の強靭化

新規新規新規新規

拡充拡充拡充拡充

新規新規新規新規

災害対応力の強化や健康寿命延伸に取り組み、
暮らしの安心を実現！

拡充拡充拡充拡充

新規新規新規新規
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関連予算額 1.0億円
◆創業支援関連 （33百万円） P.33 ◆医療関連産業集積促進 （50百万円） P.31

事業承継のためのマッチングや、スタートアップ※ 創出に向けた支援 医療分野の市内⼤学等の先進取組を活かした企業への補助、バイオ
ベンチャー起業促進のための調査など

◆みらいIT人材育成 （10百万円） P.30

若者の自発的なIT学習を促し、将来的にITを活⽤して市内企業等で
活躍できる⼈材の輩出につなげるための育成支援・全国コンテスト等
の実施

関連予算額 1.9億円

◆大通・創世交流拠点まちづくり推進 （14百万円） P.27
⼤通東１街区におけるオープンスペース創出の検討等

◆札幌駅交流拠点まちづくり関連 （164百万円） P.28
札幌駅周辺街区の事業化に向け、官⺠協働で検討
を推進等

◆中島公園駅周辺まちづくり関連 （14百万円） P.29
新MICE施設整備を契機とした中島公園駅周辺まちづくり検討等

人材を育み成長を続ける躍動の街

関連予算額 1.2億円
◆キャッシュレス推進 （104百万円） P.35

外国⼈観光客の受入環境向上等のための、飲食店等を
対象としたキャッシュレス決済導入に対する補助

◆富裕層向けホテル誘致推進 （5百万円） P.34
富裕層向けのホテルの誘致に向けた基礎調査

◆アドベンチャーツーリズム推進 （5百万円） P.36
アクティビティ、自然、異⽂化体験の内、２つ以上で構成される
旅⾏を推進する国際会議の誘致に向けた調査

◆定⼭渓集客交流拠点施設整備 （10百万円） P.37
定⼭渓観光の更なる振興に向けた、拠点となる集客交流施設の整備
予定地の調査

⺠間の⼒を活かした都心リニューアル

新規新規新規新規

未来の人材や、次世代型産業を育成

インバウンド※促進のための魅⼒アップ

拡充拡充拡充拡充

新規新規新規新規

関連予算額 4.5億円

新規新規新規新規

新規新規新規新規

新規新規新規新規

※インバウンド…外国⼈が⽇本に訪れる旅⾏

新規新規新規新規

新規新規新規新規

拡充拡充拡充拡充

拡充拡充拡充拡充

都心のリニューアルによる民間投資の誘発やインバウンド促進のための
取組を充実させ、地域経済を活性化！

※スタートアップ…社会に⼤きな影響を与えることが期待できる起業
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女性がさらに輝き活躍する街
すべての子どもたちが健やかに育つ街

子どもたちの笑顔を守る保育士さんを応援
関連予算額 4.2億円

取組② 潜在保育士の掘り起こし

取組③ 次世代の育成

・就職に向けたセミナーや、保育園等による個別ブースでの面接・施設説
明を実施

・修学に要する費⽤等に対して、⼀定条件で返済不要となる貸付を実施
・幼稚園教諭の保育士資格取得に向けた、保育士養成学校受講料等の補助

既存の取組
取組① 就労継続

◆保育人材確保緊急対策 （292百万円）Ｐ.42 

多様な保育ニーズに対応するため、現役保育士の就労継続支援等
を実施

◆保育人材確保緊急対策 （292百万円）Ｐ.42 

多様な保育ニーズに対応するため、現役保育士の就労継続支援等
を実施

・保育支援者配置補助
保育の周辺業務を⾏う保育支援者を配置する費⽤の⼀部を補助し、
保育士の負担を軽減

・保育⼈材確保に向けた⼀時⾦給付
採⽤から⼀定の期間勤務を続けた保育士に⼀時⾦を給付

・潜在保育士短時間就労支援補助
朝・夕に短時間で働くパートタイム保育士を配置する費⽤の⼀部を
補助し、短時間なら働ける潜在保育士の就労を支援

・保育⼈材イメージアップ
中⾼⽣やその保護者を対象に保育現場のやりがいや魅⼒などをＰＲ
することを通じ、保育士の仕事へのイメージ向上を図り、⻑期的な
保育⼈材確保につなげる

新規に実施する取組

保育人材の確保や子育ての経済的負担の軽減などにより、
安心して子育てができ、子どもたちが健やかに育つ環境を整備！

新規新規新規新規

・潜在保育士の復職支援や、保育士と保育園等とのマッチングなどを
実施

・未就学児を持つ保育士が復職する際の保育料及び潜在保育士の就職
準備⾦に対して、⼀定条件で返済不要となる貸付を実施

・国が定める基準以上に保育士を配置する園に対する補助
・出産等の休暇の際の臨時的な代替の職員の任⽤に対する補助
・保育園等に、ICTシステム導入経費の⼀部を補助
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◆チンパンジー輸送 （14百万円）Ｐ.45
台北動物園からチンパン
ジーの親子がやってくる 
新たな仲間を迎え入れる
ための取組を実施

円⼭動物園に新しい仲間

◆ウインタースポーツ普及振興 （19百万円）Ｐ.43 
⼤倉⼭ジャンプ競技場での観戦環境を充実させる
ため、国際⼤会開催時にＬＥＤビジョンや観戦席を
試⾏的に設置するとともに、競技のすそ野拡⼤に向
けた体験イベントを実施

◆さっぽろっ子ウインタースポーツ料⾦助成
（11百万円）Ｐ.44

今まで⼩学３年⽣を対象に⾏っていたスキー場の
リフト料⾦の助成を⼩学４ ６年⽣にも拡⼤ 

冬のスポーツにおいて、さっぽろ出身の選手誕生に期待

新規新規新規新規

新規新規新規新規 拡充拡充拡充拡充

◆医療助成事務 （15百万円）Ｐ.40 
子育て世帯の家計負担軽減のため、子ども医療費助成の
対象を段階的に⼩学６年⽣まで拡⼤するためのシステム改
修等を実施

子ども医療費助成の対象者拡大

Ｒ元年度 Ｒ２年度 Ｒ３年度Ｒ元年度 Ｒ２年度 Ｒ３年度Ｒ元年度 Ｒ２年度 Ｒ３年度Ｒ元年度 Ｒ２年度 Ｒ３年度

小学２年生まで 小学３年生まで 小学６年生まで

拡充拡充拡充拡充

拡大 さらに拡大

◆公⽴夜間中学関係 （3百万円）Ｐ.46 

公⽴夜間中学の設置に向けた検討

学び直しの機会を創出
新規新規新規新規
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関連予算額 2.4億円

関連予算額 0.1億円
◆都心エネルギープラン推進 （7百万円) P.48

持続可能なスマートシティ※1 づくり推進のため、都心エネルギー
マスタープランのアクションプランを策定

◆ＺＥＨ・ＺＥＢ普及促進 （2百万円) P.60
ネット・ゼロ・エネルギー・ハウス（ＺＥＨ※2）
及びネット・ゼロ・エネルギー・ビル（ＺＥＢ※3 ）
の普及に向けた調査、検討

エネルギー施策と連動したまちづくり

◆市⺠とつくる冬季オリンピック・パラリンピック
開催概要計画策定 （10百万円) P.54
市⺠意⾒を踏まえた開催概要計画を策定するため、市⺠と直接対
話するワークショップ等を実施

◆都心部クロスカントリースキー大会実証実験
都心部におけるクロスカントリースキー競技の国際⼤会開催を目
指し、アスリートを対象とした競技会を実証実験として実施

関連予算額 1.7億円
◆スペシャルオリンピックス

日本冬季ナショナルゲーム開催支援 （35百万円) P.52
Ｒ２年２⽉に開催される⼤会への支援のため、運営費の補助等を
実施

◆博物館活動センター事業 （7百万円) P.59
「仮称）札幌博物館」のシンボル展⽰として予定している⼩⾦湯
産クジラ化石の３Ｄデータ化の実施

さっぽろならではのスポーツ・文化を活用したまちづくり
新規新規新規新規 新規新規新規新規

拡充拡充拡充拡充

魅力と活力にあふれる成熟した街

オリパラなどスポーツの力を生かしたまちづくり、
拠点の整備を推進し、魅力と活力にあふれる街へ

関連予算額 0.5億円
◆厚別中央市⺠交流広場再整備 （48百万円) P.49

新さっぽろ駅周辺のまちづくり
にあわせた、利⽤促進・にぎわ
い創出のためのステージ・常設
屋根等の再整備

◆篠路出張所機能強化 （6百万円) P.50
篠路出張所の機能強化に伴う庁舎整備のための地質調査等

拠点のまちづくり

新規新規新規新規

拡充拡充拡充拡充

新規新規新規新規

新規新規新規新規 （13百万円) P.55

※1 スマートシティ…先進的な情報通信技術を⽤いて安全で快適かつ効率的に交通やエネルギー、情報などの都市基盤を管理・運営する都市
※2 ＺＥＨ（ゼッチ）…⾼断熱化、⾼効率化等により⼤幅な省エネを実現した上で、太陽光発電等によってエネルギーを創り、年間エネルギー消費量の収支がゼロになることを目指した住宅
※3 ＺＥＢ（ゼブ）…⾼断熱化、⾼効率化等により⼤幅な省エネを実現した上で、太陽光発電等によってエネルギーを創り、年間エネルギー消費量が⼤幅に削減されている建築物

新規新規新規新規
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0 500 1,000 1,500 2,000

R元R元R元R元

H30H30H30H30

H29H29H29H29

H28H28H28H28

H27H27H27H27

社会基盤整備（補助）※１ 社会基盤整備（単独）※１ 市有建築物等（補助）

市有建築物等（単独） 特別会計・企業会計 前年度補正予算計上分※２

【一般会計】1,034（▲7.3％）

建設費の推移建設費の推移建設費の推移建設費の推移

○一般会計の建設費 1,034億円○一般会計の建設費 1,034億円○一般会計の建設費 1,034億円○一般会計の建設費 1,034億円

骨格予算1,016億円、肉付予算18億円骨格予算1,016億円、肉付予算18億円骨格予算1,016億円、肉付予算18億円骨格予算1,016億円、肉付予算18億円

・一般会計の建設費は平成26年度から６年連続で1,000億円以上を確保

・特別会計、企業会計及び前年度補正予算計上分（一般会計）を含めた実質的な令和元年度の建設費は1,623億円

※1 社会基盤整備：道路・街路・河川・公園整備 ※2 前年度補正予算計上分：国の補正予算の活用等のため、前年度の補正予算に計上し、当年度に繰り越して執行する事業費

1,630
(▲4.2％）

1,891
(+16.0％）

1,747
(▲7.6％）

1,647
(▲5.7％）

1,623
(▲1.5％）

【一般会計】1,292（＋27.5％）

【一般会計】1,121（▲13.2％）

【一般会計】1,116（▲0.4％）

（単位：億円）

肉付後肉付後肉付後肉付後

補正予算計上額補正予算計上額補正予算計上額補正予算計上額
一般会計 18億円一般会計 18億円一般会計 18億円一般会計 18億円

【一般会計】1,013（▲3.6％ ）
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(AP:10,690)

10,215

(AP:11,497)

11,057

(AP:11,779)

11,326

○財政調整基金を18億円取崩し○財政調整基金を18億円取崩し○財政調整基金を18億円取崩し○財政調整基金を18億円取崩し

財政調整基金・市債の状況財政調整基金・市債の状況財政調整基金・市債の状況財政調整基金・市債の状況

財政調整基金 市債残高

・ 一般会計へ18億円（骨格予算16億円、肉付予算2億円）を繰入れ

・ 令和元年度末の残高については、アクションプランにおける100億

円程度の水準を維持

○市債残高はアクションプラン見込額を下回る○市債残高はアクションプラン見込額を下回る○市債残高はアクションプラン見込額を下回る○市債残高はアクションプラン見込額を下回る

・ 令和元年度の市債残高は増加が見込まれるが、アクションプラン
における見込額を下回っており、健全な財政運営を維持

※ 市債残高は、H29年度までは決算値、H30年度はH31年1定補正後の推計値、
R元年度はR元年2定補正後の推計値

※ （AP: ）は、アクションプランにおける見込額

▲ 39

▲ 16
▲ 29 ▲ 26

▲ 11

▲ 41
▲ 25 ▲ 26 ▲ 21 ▲ 19 ▲ 18▲ 18▲ 18▲ 18

102
112

136
146

175 173

192

164

201

154
136136136136

年度末残高年度末残高年度末残高年度末残高

骨格予算16、肉付予算2骨格予算16、肉付予算2骨格予算16、肉付予算2骨格予算16、肉付予算2

※ 年度末残高は、H29年度までは決算額、H30・R元年度は見込額

（単位：億円）

(AP:10,173)

9,906

(AP:11,146)

10,531

(AP:17,866)
17,127

(AP:17,786)
17,094

(AP:17,642)
16,839

(AP:17,437)
16,855

(AP:17,157)
16,863

（単位：億円）

当初予算計上額当初予算計上額当初予算計上額当初予算計上額

H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R元H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R元H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R元H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R元
見込 見込見込 見込見込 見込見込 見込

H27 H28 H29 H30見込 R元見込H27 H28 H29 H30見込 R元見込H27 H28 H29 H30見込 R元見込H27 H28 H29 H30見込 R元見込
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