
今
後
四
年
間
の
考
え
方
を
ま
と
め
た 

元
気
ビ
ジ
ョ
ン
だ
け
で
は 

ま
ち
づ
く
り
は
で
き
ま
せ
ん
。 

そ
の
た
め
、 

「
第
2
次
札
幌
新
ま
ち
づ
く
り
計
画
」
と 

「
行
財
政
改
革
プ
ラ
ン
」
の 

二
つ
の
計
画
を
作
り
ま
す 

 
こ
の
計
画
は
、皆
さ
ん
か
ら
の 

意
見
を
い
た
だ
き
な
が
ら 

作
り
上
げ
て
い
く
も
の
で
す 

・市役所内部の経費の節約、 
　人件費の見直し 
・事業の必要性、担い手、 
　サービス水準の検証 
・民間の力の活用　など 

「
第
2
次
札
幌
新
ま
ち
づ
く
り
計
画
」
と
は
、 

重
点
的
・
優
先
的
に
実
施
す
る 

ま
ち
づ
く
り
の
施
策
や
事
業
を
定
め
る 

中
期
の
実
施
計
画
で
す
。 

具
体
的
な
取
り
組
み
成
果
や 

目
標
を
示
す
指
標
を
盛
り
込
む
な
ど
の 

工
夫
を
し
て
い
き
ま
す 

僕
た
ち
の 

意
見
を 

聞
い
て 

く
れ
る
ん
だ
ね
！ 実現のための2つの計画 

行財政改革 
プラン 

第2次札幌 
新まちづくり 
計画 

9月 

10月 

11月 

12月 

計
画
は
現
在
策
定
中
で
す
が
、 

十
月
こ
ろ
に
素
案
を 

公
表
し
ま
す
。 

そ
の
後
、皆
さ
ん
か
ら
の 

意
見
を
踏
ま
え
た
上
で
、 

十
一
月
下
旬
の
完
成
を 

目
指
し
ま
す 

も
う
一つ
の
計
画
が 

「
行
財
政
改
革
プ
ラ
ン
」
で
す
。 

厳
し
い
財
政
状
況
の
中
、市
で
は
今
後
、 

三
百
億
円
以
上
の
お
金
が 

足
り
な
く
な
る
こ
と
が 

予
想
さ
れ
て
い
ま
す 

そ
の
た
め
、お
金
の
使
い
方
を 

工
夫
す
る
だ
け
で
は
な
く
、 

財
政
の
改
革
を
進
め
る 

必
要
が
あ
る
の
で
す 

区役所、まちづくりセンターなどで配
布中のチラシで概要をご覧の上、チ
ラシに付いているはがきを8月31日 
（金）（消印有効）までに送付。通常の
はがき、ファクス、Ｅメール、ホームペ
ージでも受け付けます。 

送付先  調整課 
　　　〒060-8611中央区北1西2 
F  A  X 218-5112 
Ｅメール new-plan@city.sapporo.jp 
 

応募方法 

例えば...
（億円） 

0
H20 H21 H22（年度） 

8,000

7,500

第2次札幌 
新まちづくり計画への 
 意見を募集中！ 

今
後
、市
役
所
内
部
の 

効
率
化
や
公
共
サ
ー
ビ
ス
の 

見
直
し
な
ど
に
着
手
す
る 

プ
ラ
ン
を
策
定
し
て
い
き
ま
す 

第2次札幌新まちづくり計画と行財政改革プラン 
第2次札幌新まちづくり計画については調整課　2211-2206 
行財政改革プランについては市政推進室　2211-2061

元気ビジョンの実現 
2

さっぽろ元気ビジョン 

第2次札幌 新まちづくり 計画 

平成19～22年度の 
重点事業を決定 

ホームページ 
www.city.sapporo.jp/chosei/new-plan

ホームページでも 
計画についての 
情報を提供中です 

7,707 7,661

7,905 7,935 7,944

7,638

－198 
億円 

－274 
億円 

－306 
億円 

歳入 
歳出 

300億円は 小学校 約13校分の 建設費と同額！ 

市民意見を反映 

パブリック 
コメントを 
実施 

目標を 
数値で明記 

次は19年度で 
具体的に何をやるか 
見ていきましょう 

完成！ 

札幌市の財政の見通し（一般会計） 
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