
そうなんです。�
家計簿上収支はあっていますが、�

親からの仕送り�
（国から交付される補助金など）�

などが給料より多く、�
借金（市債）もしないと、生活できません。�
さらに、年間５００万円の家計に例えると、�

収入を上回る732万円もの�
大きな借金も残っているんです。�

�

家族で働いて�
得た収入より、�

生活に必要なお金が�
112万円も�
多いんだ！�

市では、毎年、予算の使われ方や財産などを公表して、�
皆さんが納めた税金がどのように使われているかをお知らせしています。�

今回は、家計に例えた財政状況のほか、平成16年度決算の概要などを公表します。�
�

■中期財政見通し～財源不足の推移　（億円）�

0
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H17 18 19 20 21

200
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47

192

306

399 470200～500億円が�
不足�

　景気の急速な回復は望めないため、
主な収入源である「市税」の伸びは
見込めない。�

今後４年間の中期的な財政状況を試算すると、
市税や地方交付税などの収入が17年度と同
額程度確保できるとした場合でも、18年度から
21年度の各年度において200億～500億円程
度の財源不足が予想されています。�

■市税収入の推移（億円）�

※地方交付税～各自治体の財政力不足に応じ�
　て国から交付されるお金�

16年度決算でも、市税などの収入が伸び悩む一方、生活保護費など義務的な経費
が増えており、財政状況が厳しくなっています。�

収入は減っているのに、支出が増えるので、毎年財源が不足！�

　医療、介護、生活保護など福祉関
係に掛かる費用が膨らんでいる。�

■扶助費（生活保護費など）の推移（億円）�

　国の「三位一体の改革」の影響
により、地方交付税や国庫支出金な
ど国から入ってくるお金の見通しは
不透明。�

3

2

詳 細　総務資金課　211- 2216　ホームページ「札幌市の財政」��
＜ＨＰアドレス＞www.city.sapporo.jp/zaisei/kohyo

1

厳しい札幌の財政
状況�

一般会計�福祉や教育、道路整備など、市政運営の基本となる会計。�

1年間にどれだけのお金が入り（歳入）、
どれだけのお金を使う（歳出）かを示す
「計画書」です。予算は議会の議決を
経て成立します。�

1年間の実際のお金の動きと仕事の
内容をまとめた「実績書」に当たります。�

特別会計�

企業会計�

国民健康保険、介護保険など、一般会
計と分けて設置する特定の事業に関
する会計。�

地下鉄、水道など、民間企業と同様に、
利用料金など事業収益で運営している
会計。�

予算・決算って何？�

予  算�

決  算�

市のおサイフ（会計）は3つ！�

今 後 の 見 通 し は ？ � 札幌市の財政の現状は？�
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生活に必要な�
お金�

312万円�

上田市長�

　平成16年度決算版�
“さっぽろのおサイフ”を公表�
　平成16年度決算版�
“さっぽろのおサイフ”を公表�

※�

2,960億円�2,583億円�

1,589億円�
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収　入�
食費 職員の給料、手当てな

どの人件費�

家族の医療費�
生活保護費、医療

助成費などの扶助
費�

光熱費など雑費�
光熱費、消耗品などの

物件費、補助金、交付
金など補助費�

車や家具の修理代
�

市有施設の維持補
修費�

子供への仕送り�
下水道、国民健康

保険など�

他会計への繰出金
�

借金の返済 市債の返
済費用（公債費）�

家の増改築費 �
道路、河川整備な

どの公共事業�

貸付金 中小企業向け融資
資金などの貸付金�

貯金 基金の積み立てなど
�

71万円 14％�

160万円 32％�

40万円 8％�

195万円 39％�

45万円 9％�

60万円 12％�

98万円 20％�

90万円 18％�

15万円 3％�

38万円 8％�

62万円 12％�

63万円 13％�

57万円 11％�

6万円 1％�

合計�

借金の残高�

500万円 100％�合計�

支　出�

500万円 100％�

732万円        

給料 �
市民税、固定資産

税などの市税�

パート収入 �
施設の使用料や手

数料など�

親からの仕送りな
ど�

国から支払われる
�

地方交付税や補助
金など�

借金�
公共施設などを建

てる際、�

複数年にわたって
国や銀行などから

�

借りているお金（市
債）�

貸付金のうち�

返済してもらった分
�

中小企業向け融資
資金などの�

貸付金の返済金�

札幌市の財政を家計に例えてみると・・�
家庭の収支と市の財政は、お金の使い道も規模も違うので、単純に比べることができませんが、�
市政運営の基本となる一般会計の16年度決算約８，０００億円を、�
年間５００万円の家計に例えてみました。�

収支不足を解消し、安定した財政構造への転換を図るため、16年12月に「財政構造改革プラン」を策定しました。市役所の内部
努力とともに、サービス水準や受益者負担の見直しなどを行う一方、市税の収入率の向上や、事業の見直しなどを行い、収入と
支出の両面から、収支不足の解消に取り組んでいます。�

どうやって乗り切っていくの？�

サービスの水準や、�
利用者の負担を見直し�

・施設保守経費や光熱費などを減らします�
・組織体系を見直し、職員の人数を減らします�

［主な取り組み］�

市役所自らが努力して節約�

・使う見込みのない市有地を、�
　積極的に売却します�

［主な取り組み］�

財源確保のため、�
市有地などの財産を�
有効に活用�

経済の活性化などにより、�
財政基盤を強化�

・公共事業を段階的に減らします�
・施設の建て替え時期を見直したり、再利用したりします�

［主な取り組み］�

［主な取り組み］�

・市内の産業を育成し、税源の確保に努めます�
・税金や国民健康保険料などの�
　収入率を向上させます�

・民間にできることは民間主導の�
　サービスへ移行します�
・敬老優待乗車証、すこやか検診など�
　利用者負担を見直します�

［主な取り組み］�

公共事業や臨時の事業は�
計画に沿って重点化�

※一般、特別、企業
の3会計を合わせた

借金の総額は1,39
7万円で、働いて得

た収入の7倍！�

財政構造�
改革�
プラン�

変えなき
ゃ！ �

お金の使
い方、集

め方�

家族で�
働いて得た収入�

200万円�
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“さっぽろのおサイフ”�“さっぽろのおサイフ”�

累積資金残高

２３億２，０００万円

５４億２，６００万円

４億７，２００万円

－２６億１，２００万円

８８億３，３００万円

６０億７，２００万円

２０５億１，２００万円

未処分利益剰余金
（－未処理欠損金）

－１４６億１，３００万円

９億１，５００万円

２億２，７００万円

－３，４０２億２，８００万円

１５億５，１００万円

－２４１億１，７００万円

－３，７６２億６，５００万円

収 益 的 収 支

差 引

－８億６００万円

－１４億３００万円

１億１，２００万円

－６７億７，８００万円

１５億６，５００万円

４億５，４００万円

－６８億５，６００万円

支 出

２１２億６，２００万円

３４億９，９００万円

２７億２００万円

５４９億５，８００万円

４４１億８００万円

４６１億９，１００万円

１，７２７億１，９００万円

収 入

２０４億５，６００万円

２０億９，６００万円

２８億１，４００万円

４８１億８，０００万円

４５６億７，３００万円

４６６億４，５００万円

１，６５８億６，３００万円

区 分

市立札幌病院

中央卸売市場

路面電車

地下鉄

水 道

下水道

合 計

主 な 内 容

市民税、固定資産税、都市計画税など

国から地方公共団体に対して支出される負担金・補助金・委託金

預金利子、貸付金元利収入、受託事業収入など、ほかの収入科目に含まれない収入

各地方公共団体の財政力の不足に応じた国からの交付金

市の借入金

地方消費税交付金、使用料、手数料、道支出金など

福祉、保健、医療などの経費
例）生活保護費、医療助成費、児童扶養手当支給費など

財産取得のための経費や他会計への繰出金
例）財産取得費、国民健康保険会計・下水道事業会計等への繰出金など

道路や公園の整備など、都市の基幹的な社会資本の整備のための経費
例）道路新設改良費、河川整備費、公園整備費、市営住宅建設費など

職員の給与や諸手当のための経費
例）給料及び職員手当等、退職手当など

市債の償還などのための経費
例）公債元金、公債利子など

地域経済や観光、農業の振興などのための経費
例）中小企業金融対策資金等貸付金など

学校教育や生涯学習などのための経費
例）小中学校建設費、図書館運営費など

環境保全、ごみ処理などのための経費
例）ごみ処理費、環境保全対策費、厚別清掃工場解体費など

議会費、総務費、労働費、消防費

対前年度
伸び率（％）

－０．０

６．８

５．４

－２．８

－２０．６

３．１

－０．５

４．９

－４．４

－４．８

－３．４

４．０

－０．５

－１．９

１７．４

－１．３

－０．１

決 算 額

２，５８２億５，５００万円

１，３４８億２００万円

１，２２５億３，１００万円

１，１２４億６，３００万円

７２９億２，７００万円

１，０５６億７，９００万円

８，０６６億５，７００万円

１，９３３億７，７００万円

１，２３９億４，７００万円

１，０６４億円

１，０５４億４，９００万円

９９９億８，４００万円

７９７億１，９００万円

３７６億１，０００万円

１６１億８，２００万円

４０２億８，４００万円

８，０２９億５，１００万円

区 分

市 税

国庫支出金

諸収入

地方交付税

市 債

その他

合 計

保健福祉費

諸支出金

土木費

職員費

公債費

経済費

教育費

環境費

その他

合 計

歳

入

歳

出

企業会計全体では、長引く景気低迷の影響などから収入が伸び悩みましたが、企業債の支
払利息の減少や経費節減などにより、昨年度に比べて収支が約４３億円改善しました。また、
水道事業で口座振替日の任意選択を導入したり、地下鉄事業で割引乗車券ドニチカキッ
プを通年で商品化したりするなど、市民サービスの向上に努めました。

数字でみる
※各項目ごとに数値を四捨五入しているため、
合計が一致しない場合があります。

資料編

○歳入から歳出を引いた収支は３７億６００万円と黒字になりました。
○歳入については、市税が新築家屋の増による固定資産税の増加と個人
市民税の減により前年度とほぼ同額になりました。
○歳出については、生活保護費や児童扶養手当支給費の増により保健福
祉費が、市債の元金償還の増により公債費が、増加しました。

一般会計

企業会計

16年度決算

16年度決算
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●市では、現在、平成１８年度の予算編成を進めています。１月下旬から、市長が各局からの予算要求を査定し、２月中旬
に議会へ予算案を提出します。
●「予算編成方針」および「各局予算要求方針」などの資料は、市役所１１階財政課、市役所２階市政刊行物センター、
区役所、まちづくりセンターのほか、財政部ホームページ（１４�）でご覧になれます。

●平成１８年度予算編成に対するご意見・要望などを１２月２８日�までに、市コールセンター ２２２－４８９４へお寄せください。
ご意見は予算査定の際に参考とさせていただき、反映結果と査定結果を合わせて公表する予定です。

意 見 募 集

現在高２，４２３億７，１００万円（平成１６年度末現在）
※１６年度決算で発生した剰余金の
積立後の金額

財政調整基金１４２億１，１００万円、
土地開発基金７０９億５，７００万円、
減債基金１，２３５億８，８００万円 など

平成１６年度末現在、各会計ともなし

（平成１６年度末現在・主なもの）

■公有財産：
土地５，３７６万５，９００平方�、建物５５６万４，０００平方�、
有価証券４９億３，８００万円、
出資による権利５３億２，１００万円など

■物品（価格１００万円以上のもの）４，１３７点・台
■債権（市から民間への貸付金など）８６億３，７００万円

基 金

一時
借入金

財 産

残 高

１兆１，８１１億８，９００万円
７２億５，８００万円

１兆６４８億７，８００万円

２兆２，５３３億２，４００万円

会 計

一般会計
特別会計
企業会計

合 計

市 債

１兆１，７８７億５，２００万円

６７億５，０００万円

１兆３７０億９，４００万円

２兆２，２２５億９，６００万円

一時借入金

０

０

９億４，９００万円

９億４，９００万円

会 計

一 般 会 計
特 別 会 計
企 業 会 計

合 計

一
時
借
入
金
・

市
債
の
残
高

保険料収入の
減などによる不足

国庫負担金、道負担金の
減による不足

道路整備などにおける代替
地を処分する間の収入不足

国民健康保険会計

老人医療会計

公共用地先行取得会計

差引残額

０

０

０

５，１００万円

－２９億６，５００万円

－５億５，８００万円

４億４，３００万円

３，４００万円

－１３億１，９００万円

１，６００万円

８，７００万円

０

－４２億１，１００万円

歳 出

８０億９，０００万円

１億５，５００万円

３億５，２００万円

２億２，７００万円

１，６６４億９，３００万円

１，７５３億８，１００万円

７５８億５００万円

９億２，２００万円

１９億１，３００万円

５億４，４００万円

８，６００万円

３，８５１億３，３００万円

８，１５１億１００万円

歳 入

８０億９，０００万円

１億５，５００万円

３億５，２００万円

２億７，８００万円

１，６３５億２，８００万円

１，７４８億２，３００万円

７６２億４，８００万円

９億５，６００万円

５億９，４００万円

５億６，０００万円

１億７，３００万円

３，８５１億３，３００万円

８，１０８億９，０００万円

区 分

土地区画整理

団地造成

駐車場

母子寡婦福祉資金貸付

国民健康保険

老人医療

介護保険

基 金

公共用地先行取得

砂防用地先行取得

交通災害共済

公 債

合 計

３つの特別会計で歳入不足が生じました。

基金・一時借入金・財産

特別会計

市 債 残 高

16年度決算

※〈収益的収支〉企業の経営活動に伴い発生する収入と支出。収入=料金収入など。支出=営業費用、企業債償還費（利子）など。
〈資本的収支〉企業の将来の経営活動に備えて行う建設改良などにかかわる収入と支出。収入＝企業債など。支出=建設改良費、

企業債償還費（元金）など。

平成１７年度予算 上半期執行状況（平成１７年９月末現在）
厳しい財政状況の中、人員の削減や事業の効率化などにより経費節減を図る一方、市長
公約を早期に実現するため、「元気ビジョン」に掲げる重点事業については積極的に予算
に計上するなど、限られた財源の効率的な配分を行いました。

自分の街がもっと
住み良くなるように
予算編成へのご意見を
お寄せください

一

般

会

計

執行率（％）

５２．６

３８．６

７．８

７４．９

３５．１

４２．４

執行率（％）

４５．９

３３．７

４４．３

２７．６

５２．９

４３．９

予 算 額

２，５９７億円

１，２９２億８，７００万円

１，２７８億４００万円

１，０９８億円

１，８２３億４，６００万円

８，０８９億３，７００万円

予 算 額

２，０３５億９，４００万円

１，２９１億７，７００万円

１，０５２億９，５００万円

９７５億３，６００万円

２，７３３億３，６００万円

８，０８９億３，７００万円

区 分

市 税
国庫支出金
諸収入
地方交付税
その他

合 計

区 分

保健福祉費
諸支出金
職員費
土木費
その他

合 計

歳

入

歳

出

特

別

会

計

歳出執行率（％）

４４．０

４１．４

３９．４

３８．８

４２．０

歳入執行率（％）

３２．２

３９．６

３７．５

２１．３

３５．８

歳入歳出予算額

１，８１４億６，１００万円

１，８２５億３，１００万円

８４１億９，５００万円

１２９億６，１００万円

４，６１１億４，８００万円

区 分

国民健康保険
老人医療
介護保険
その他

合 計

企

業

会

計

執行率（％）

５６．１
４９．０
３８．９
４２．６
３２．６
２６．３
０．０
３０．３
４８．６
３３．６
１７．５
３７．１
４９．９
２９．８
２５．１
３６．８
４９．７
３７．８
１５．３
６５．４
５１．５
２９．７
１０．７
６４．１

予 算 現 額

２０６億９，５００万円
２２１億８，１００万円
１５億５，４００万円
２１億３，０００万円
２０億９，４００万円
２５億９，６００万円
６１億５，５００万円

８０億円
１３億２，３００万円
１５億５，８００万円
１億４，３００万円
３億２００万円

４９４億７，５００万円
５２４億４，７００万円
４３４億７，７００万円
６０９億４，８００万円
４５８億４，４００万円
４４８億４，８００万円
１０３億６，４００万円
２６１億７００万円
４４８億５，３００万円
４６１億８，７００万円
２７３億８，７００万円
４２５億３，１００万円

区 分

収入
支出
収入
支出
収入
支出
収入
支出
収入
支出
収入
支出
収入
支出
収入
支出
収入
支出
収入
支出
収入
支出
収入
支出

収益的

資本的

収益的

資本的

収益的

資本的

収益的

資本的

収益的

資本的

収益的

資本的

市立札幌病院

中央卸売市場

路面電車

地下鉄

水 道

下水道
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