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さっぽろスイーツ 2011 決定！！

商店街が商品券や地域通貨を発行します！

～あなたのお買いもので地域に貢献しませんか～

平成 22 年度下期企業経営動向調査速報

札幌市経済界フォーラムを開催しました

スタートアップ・プロジェクトルーム入居企業紹介⑳

札幌スタイル認証製品の紹介

北京駐在レポート

情報 BOX

2011 中小企業経営セミナーのお知らせ

市内主要経済指標

発行：札幌市経済局産業振興部経済企画課　〒 060-8611 札幌市中央区北 1 条西 2 丁目　電話 011-211-2352 / FAX 011-218-5130
http://www.city.sapporo.jp/keizai/e-info/

　３月７日 ( 月 )、スイーツ王国さっぽろ推進協議会が主催した

｢さっぽろスイーツ 2011コンペティション｣ のグランプリ発表会

および表彰式が開催された。

　生洋菓子部門とギフト菓子部門合計で 100 を超える応募作

品の中から見事グランプリに輝いた作品が披露され、来場者に

ふるまわれた。グランプリ作品のレシピは協議会会員洋菓子店

に公開され、各店舗でそれぞれアレンジを加えたうえで「さっ

ぽろスイーツ 2011」として、4 月以降に一斉販売される。
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PICK UP さっぽろスイーツ2011
グランプリ発表会および

表彰式

▲グランプリ受賞者と入賞者の皆さん

◀生洋菓子部門グランプリ受賞 今パティシエ（左）と ギフト菓子部門グランプリ受賞 奥山パティシエ（右）



商店街が商品券や地域通貨を発行します！

さっぽろスイーツカフェ
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広場 定期券売場元気ショップ元気ショップ

小鳥の広場小鳥の広場

■住所：札幌市中央区大通西2丁目（さっぽろ地下街オーロラタウン内） 
■営業時間：10：00 ～ 20：00 
■運営主体：さっぽろスイーツカフェ運営協議会　（℡：211-1541）

3月25日～31日、「さっぽろはちみつババロア」を先行販売します

【実施商店街一覧】※

商店街の消費拡大を図るため、下記の市内 16 商店街で 9 種類の商品券や地域通貨が発行されております。
各商店街では、商品券にプレミアムを付けたり特典サービスを提供するなど、とてもお得な商品券となっております。

また、商品券の販売額の一部は商店街が設定した地域貢献に使われます。
地域商業の活性化のため、商品券や地域通貨を活用して、お近くの商店街を是非ご利用ください！

～あなたのお買いもので地域に貢献しませんか～

※内容は変更する可能性があります。商品券と地域通貨はなくなり次第終了となります。

＜お問い合わせ先＞ 経済局産業振興部産業振興課商業振興係　TEL 011-211-2372　詳細 http://www.city.sapporo.jp/keizai/shotengai/

区 商店街 商品券、
地域通貨の名称

販売額
（1 枚あたり）

札幌四番街商店街振興組合

札幌狸小路商店街振興組合

札幌地下街商店会

一番街商店街振興組合

二番街商店街振興組合

札幌三番街商店街振興組合

札幌シャワー通り商店街

札幌駅前通振興会

北 24 条商店街振興組合

麻生商店街振興組合

環状通東商工振興会

伏古商店街振興会

本郷商店街振興組合

石山商店街振興組合

真駒内団地商店街振興会

発寒北商店街振興組合

種類

商品券

商品券

商品券

商品券

商品券

商品券

商品券

地域通貨

北 24 条商店街商品券

あさぶ来い・恋商品券

東区環状通東商店街ハッピー券

伏古商店街プレミアム付き商品券

さくら商品券

石山・石山東 ･ 常盤元気商品券

まこまないいきいき商品券

ハツキタ　アトム通貨

500 円

1,000 円

1,000 円

500 円

450 円

500 円

450 円

プレミアム等

プレミアム10％

プレミアム10％

プレミアム10％

プレミアム10％

商品券を10％割引で販売

プレミアム10％

商品券を10％割引で販売

地域貢献の内容

地域の小学校に運動用具の寄付

商店街に簡易トイレを設置

歩道に花の植栽

商店街にベンチを設置

商店街に木製イス・テーブルを設置

商店街にベンチを設置

地域の中学校への寄付

廃食油回収や清掃活動等

商品券 サッポロまちけっと中央 500 円

地域貢献した
場合に100 馬力

（100 円）を提供

車いすやベビーカー、
ＡＥＤなど駅前通
地下歩行空間の
バリアフリーを

促進する設備の提供

加盟店に商品券を
持参した場合、

特典サービスを提供

「100 馬力商店街」の実施
（店舗独自の期間限定

サービスを実施）

北

東

白石

南

西

「さっぽろスイーツ2011」決定！！
生洋菓子部門『さっぽろはちみつババロア』　ギフト菓子部門『さっぽろビアパイ』

　札幌産のたまねぎ

「札幌黄」を生地に練

りこんだ軽い食感の

パイ。非常に香ばしい

風味で「ビールに合う

スイーツ」という新し

いジャンル のお土産 

スイーツです。

　 生 産 量 が 全 国 で

トップレベルである 

北海道産のはちみつ

を使っています。果物

の甘酸っぱさとはち

みつの甘さが調和し

た豊かな味わいです。

「㈱もりもと」今パティシエの作品

生洋菓子部門グランプリ
『さっぽろはちみつババロア』

ギフト菓子部門グランプリ
『さっぽろビアパイ』

「㈱北菓楼」奥山パティシエの作品

2011年の札幌を代表する「さっぽろスイーツ 2011」が誕生しました。

Sapporo Sweets Cafe ーさっぽろスイーツカフェの案内ー
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　札幌市は今年２月、市内に事業所を有する資本金 1,000 万円以上の企業 1,000 社を対象に市内の景況判断
などを調査する「札幌市企業経営動向調査（平成 22 年度下期）」を実施し、510 社から有効回答がありました。
　前期まで３期連続で改善していた市内景況判断（B.S.I.）ですが、今期わずかに下降に転じ企業の景況感は、
持ち直しの動きに足踏み感がみられます。一方で、雇用には持ち直しの動きがみられます。

景況感は持ち直しの動きに足踏み感がみられる
−平成２２年度下期企業経営動向調査速報−

◇自社の業績（売上高・経常利益）
　自社の売上高に関して、22 年度下期の B.S.I. は▲ 31.2 となり、前回調査時（▲ 27.3）から下降し、経常利益に関し
ても同様に、22 年度下期の B.S.I. は▲ 31.4 となり、前回調査時（▲ 23.9）より下降しています。売上高と経常利益と
もに悪化する見通しとなっています。

◇設備投資の実施割合
　過去１年間に設備投資を実施した企業の割
合は、36.9％（前回 37.5％）とほぼ横ばいです。 
　今後 1 年間に設備投資を実施する予定の企
業の割合は 30.4％と減少しています。

【設備投資の実施割合の推移】
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◇従業員数
　23 年 3 月末現在の従業員数（常用雇用者）
について、B.S.I. は▲15.1（前回調査時は▲
16.9）とわずかに持ち直しました。23 年 9 月
末の従業員数（常用雇用者）についても、B.S.I. は
▲ 6.2 と、さらに改善の見通しとなっています。

【従業員数】（B.S.I. の動き）
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◇市内の景気
　22 年度下期の市内の景気について、22 年度上期に比べ「上昇」とみる企業の割合（6.3％）から「下降」とみる企
業の割合（42.0％）を減じた B.S.I. は▲ 35.7と、前回調査時（▲ 33.5）から 2.2 ポイントとわずかに下降しました。 
前回 22 年度上期までは３期連続して改善したものの、今回は下降に転じ企業の景況感は、持ち直しの動きに足踏み感が
みられます。なお、23 年度上期の景気については B.S.I. は、▲ 28.2 と改善する見通しとなっています。

※ B.S.I.（景気動向指数）＝「上昇（増加）」の割合 − 「下降（減少）」の割合
　マイナス値が大きいほど景況感が悪いと判断される。【市内の景気】（B.S.I. の動き）
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36.9（37.5）

（▲10.2）
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　札幌市産業振興センターの３Ｆに設置しているインキュベーション（起業支援）施設です。新たな技術やビジネス
モデルを持つ意欲あふれる個人や中小企業等を対象に低廉な費用で部屋を提供するとともに、さまざまな支援策に 
より企業の成長をバックアップします。

　毎日出版は、平成20年10月に卒業アルバム製作販売
を目的に代表者の下河原氏が創業し、国公立大学医学部、
国内のアメリカンスクール及び海外日本人学校向けをメ
インに国内外で幅広く展開しております。
　代表の下河原氏は、元外国通信社の記者として海外駐
在が長く、その経験を活かして創業から短期間で日本国
内に留まらず、海外と取引をするまでに事業を成長させ
ております。
　毎日出版の主力商品である卒業アルバムについて、下
河原氏は次のように語っています。
　「単にアルバムではなく、情報の媒体としてこの卒業
アルバムを位置づけ、新たな事業として取り組み展開し
ています。また、卒業アルバムは作成上の都合から四季
を通じて年間の撮影となることから、各大学等の広報で
も必要としているので、それら関係機関との連携を意識
して取り組んでいます。
　また、海外日本人学校向けの卒業アルバムについては、対
象とする日本人学校に在籍する生徒の平均滞在年月は平均３
～４年であり、日本でいうところの卒業アルバムというより 

は海外校で学んだという一種の記念アルバム的な要素が強
いので、毎年記念として購入する傾向があることが特徴です。」
　今後の目標について下河原氏は、「国内においては、
全産業が日本国内の総人口の急激な減少により、国内市
場を根本から見直さざるを得ない時期に到来しつつも新
たな市場を求めて海外事業を展開するのは自然の成り行
きで、新たな事業機会をもっと増やして、可能性を拡げ
ることが当面の目標です。」と述べております。
　こうした事から人材においても、より一層グローバルな
視野をもった人材が求められると考えているようです。
　下河原氏から今後の事業展開について次のように締め
くくっていただきました。「今後は、海外との取引を拡
大させるとともに、日本製品の品質の良さを海外にア
ピールしながら事業の拡大をはかりたいと思います。」

札幌市経済界フォーラムを開催しました

　２月 25 日（金）、平成 23 年１月に策定した「産
業 振 興 ビ ジ ョ ン 」 の 趣 旨 に つ い て、 市 民・ 企 業 の
皆様に広く理解いただくことを目的に、札幌市経
済 界 フ ォ ー ラ ム を 開 催 し ま し た。 当 日 は、 ほ ぼ 満
員 と な る 600 名 の 方 に ご 来 場 い た だ き ま し た。 
　フォーラムでは、まず、寺島実郎氏に「2011 年日本
を取巻く経済環境　北海道・札幌の生きる道」というテー
マでグローバルな視点での講演をしていただきました。
　また、パネルディスカッションでは、産業振興ビジョ
ンで「重点分野」と定めている「食」に焦点を当て、
キャスターの林美香子氏の進行のもと、サッポロビール
㈱北海道本社代表泉山利彦氏、日本経済新聞社札幌支
社長太田孝氏、上田文雄市長の各パネリストが、ブラ
ンド戦略や販路拡大戦略のあり方など、北海道・札幌
の食産業振興のあり方についての討論が行われました。 
　今後札幌市では、フォーラムで示された指摘などを踏
まえ、産業振興ビジョンの理念に沿った施策展開を進め
ていきます。

パネルディスカッションのようす

スタートアップ・プロジェクトルーム入居企業紹介⑳

毎日出版
代表者
下河原 泰

〒 003-0005
札幌市白石区東札幌５条１丁目１番１号
札幌市産業振興センター３階
電話：011-827-8827
FAX：011-827-8872

毎日出版

−スタートアップ・プロジェクトルームとは−
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札幌スタイル認証製品を紹介します。札幌スタイル認証製品を紹介します。

さくらシートさくらシート

　早いもので平成 22 年度も 3 月を残すのみとなりました。
ここ中国はこの１年で更なる経済発展を遂げ、今後も成長
が止まる気配はありません。「世界の工場」から「世界の
市場」へ変化を遂げた中国と北海道・札幌の繋がりを今後
益々広げていくために、札幌市及び当事務所も支援体制の
強化が急務となっています。そこで、平成 23 年度からの
当事務所の取組予定についてお知らせしたいと思います。
 
Ａ．「情報収集・発信の強化」

　メディアで触れる中国の情報は溢れてきていますが、そ
れでも皆さんは中国に対する情報不足を感じていないで
しょうか？ 13 億人以上の人口、56 の民族、そして広大
な国土において画一的な情報は有り得ません。その中で北
海道にとって有益な中国の情報を発信していくことが当事
務所の役割の一つです。また逆に中国の方々にも北海道・
札幌について良く知ってもらうこともビジネスチャンス創
出の一面だと考えています。そこで、ＨＰ、中国版ツィッ
ター（新浪微博）、経済情報さっぽろ、講演会等を通し、
少しでも‘生’の中国、‘真’の中国を理解してもらうた
めの情報発信を強化します。
 
Ｂ．「アジアとのブリッジ人材の育成」

　平成 23 年度から、（仮称）インターンシップ制度の新設
を検討しております。主な対象は学生としますが、いずれ
は企業にも対象を広げて中国マーケットの足がかりを作る
場として当事務所を提供したいと思います。期間はビザな
しで滞在できる２週間が目処です。また、中国からの留学
生獲得についても支援を強化します。
 
Ｃ．「企業への個別支援」

　当事務所に求められている一番の役割である企業への個
別支援について、平成 23 年度から‘ワンストップ機能’

を果たせるよう体制を整えます。具体的には、①企業が 
コンタクトを希望する中国側の企業・機関へのアポイント
メント、一部アテンド、②①に付随する通訳、翻訳、その
他各種手配、③展示会等の出展支援、④法律相談（知財等）、
⑤コンサルティング（市場調査・マッチング）です。発生
する費用は原則企業に負担をいただくことになります。
 
Ｄ．「北海道へのビジネスの提案」

　今までは、北海道・札幌から中国という流れの中での支
援でしたが、これからは現場にいる当事務所から北海道・
札幌にいる皆様へ、今の中国で求められている商品や技術
をお知らせしていく‘逆提案’を試みようと考えています。
現在検討中の分野は、「食品」「寒冷地特有の技術」「環境・
健康・福祉」等です。また、北海道で中国ビジネスに関わっ
ている自治体・企業・関係機関との間で現地の情報を共有し、
その内容を広く皆様にお伝えしていきます。
 
Ｅ．「北海道の観光ＰＲ」

　現状、中国マーケットを見た時に最も成功しているのは
観光の分野です。中国から北海道に来る観光客の数は、平
成 22 年度も前年度の倍近い数字で推移しています。今後
もこの流れを絶やさないためのプロモーション活動、観光
業界のビジネスマッチング、ＭＩＣＥ（海外企業研修の誘
致等）、旅行エージェント間の人材交流、日中友好事業等
を通して支援していきます。

　以上の 5 点を中心に、当事務所は平成 23 年度の事業を
スタートしていきます。中国マーケットは予想以上に猛烈
なスピードで流れています。‘門’を叩くのに早すぎること
はありません。是非１社でも、一人でも多くの方が中国に
触れることができるよう、今後も事務所体制を強化してい
きますので、宜しくお願い致します。

　自然に合う環境色彩レジャーシート。「北海道仕様」は、お花見時期の
道内の土、草の色がベース。「芝生仕様」は、桜を楽しむ頃の関東の芝生
の色です。不織布の風合いと和の雰囲気が景観になじみます。

販 売 元 有限会社ワードエム

種類・価格 「北海道仕様」「芝生仕様」・オープン価格

買える場所 札幌スタイルショップ　（北５西２JR タワーイースト
６階展望室入口）等で好評販売中。

JR タワー
展望室 T38

（JRタワー6F）

エスカレーター

立体駐車場へ→

エ
ス
タ
へ
↓

エ
ス
タ
へ
↓

展
望
室

エ
レ
ベ
ー
タ
ー

展
望
室

エ
レ
ベ
ー
タ
ー

札
幌
ス
タ
イ
ル

シ
ョ
ッ
プ

札
幌
ス
タ
イ
ル

シ
ョ
ッ
プ

6F
ステラダイニング

無印良品

展望室
インフォ
メーション

展望室
インフォ
メーション

札幌ステラプレイス
エ
レ
ベ
ー
タ
ー

エ
レ
ベ
ー
タ
ー

札幌スタイルショップ
案内図
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情報BOX

【実習時間】 1日 8 時間
【実習期間】 (1) 大学（院）、短大、専門学校、高等専門学校の
 新卒未就職者
 平成 23 年 6 月から 9 月末までの連続した期間
 １～４カ月の職場実習
 (2) 高校の新卒未就職者
 平成 23年 6月から平成 24 年 1月末までの 
　　　　　　連続した期間１～８カ月の職場実習

【募集企業】 職場実習受入後、正規雇用をご検討いただ 
 ける企業を募集します。職種は問いません。 
 また、研修生の受入については双方の合意が 
 必要となるため、確約はできません。

【お申込方法】札幌市経済局雇用推進部人材育成担当課 
まで電話又はメールにてご連絡ください。
電話：211-2368　e-mail：koyou@city.sapporo.jp
担当者：木村、酒田

【注意事項】職場実習受入についての詳細は、当事業の受託
事業者決定後、受託事業者との相談となります。受託事業者
の決定は、3 月下旬頃を予定しています。

＜ジョブスタートプログラムとは…＞
　札幌市と委託契約を行った事業者が、平成 23 年度卒
の新卒未就職者を研修生として有期雇用し、ビジネスマ
ナーなどの研修と職場実習を行い、早期就職を支援する
事業です。

「ジョブスタートプログラム」研修生の職場実習受入れ企業募集中

札幌市では、就職支援事業「ジョブスタートプログラム」の研修生の
職場実習受入れ企業を募集しています。

　国の緊急経済対策として、原則として全業種を対象に実施しておりました「景気対応緊急保証制度」が平成 23 年 3 月
31日で終了となります。利用のご相談・ご申請につきましては、お早めにお願いいたします。
※平成 23年 4月１日以降の国の中小企業資金繰り支援策につきましては、中小企業庁ホームページ（http://www.chusho.meti.go.jp/）をご覧ください。

　なお、景気対応緊急保証制度の終了に伴い、対応資金である札幌市の「景気対策緊急支援資金」を、平成23 年 4月1日
より下記のとおり改正いたします。

国の「景気対応緊急保証制度」が平成23年3月 31日で終了します。

＜お問い合わせ先＞ 札幌市経済局産業振興部金融担当課
TEL (011)211-2356　FAX (011)211-2366　HPアドレス：http://www.city.sapporo.jp/keizai/center/

資金名：「景気対策支援資金」

融 資 対 象
｢セーフティネット保証制度｣ を利用
するための札幌市長の認定を受け
た中小企業者等

資 金 使 途 運転資金及び設備資金

融 資 限 度 額 ３,000 万円

融 資 期 間 10 年以内（うち据置期間２年以内）

融 資 利 率
５年以 内：年 1.3％以内
10 年以内：年 1.5％以内

信用保証料補給
企業が負担する信用保証料の 

「４分の１以内」を札幌市が補給

取 扱 期 間 平成 23 年 4 月1日～

資金名：「景気対策緊急支援資金」

融 資 対 象
「景気対応緊急保証制度」を利用す
るための札幌市長の認定を受けた 
中小企業者等

資 金 使 途 運転資金及び設備資金

融 資 限 度 額 ３,000 万円

融 資 期 間 10 年以内（うち据置期間２年以内）

融 資 利 率
５年以内：年 1.3％以内
10 年以内：年 1.5％以内

信用保証料補給
企業が負担する信用保証料の

「２分の１以内」を札幌市が補給

取 扱 期 間 平成 23年 3月31日融資実行分まで
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開設日：3/19（土）3/20（日）3/21（月・祝）3/26（土） 
　　　　3/27（日）の９～15 時
場　所：札幌中小企業支援センター
　　　　（中央区北１条西２丁目経済センタービル 2 階 )
内　容：（１）中小企業者を対象とした融資相談　　
　　　　　　 札幌中小企業支援センター
　　　　　 （電話：011-200-5511）
　　　　（２）中小企業信用保険法第 2 条第 4 項のセーフ 
　　　　　　ティネット認定事務
　　　　　　札幌市経済局産業振興部金融担当課
　　　　　　（電話：011-211-2356）
※予約は不要ですが、相談・申請に必要な書類等は事前
　にご確認の上お越しください。

札幌市 年度末特別金融相談窓口を開設します

札幌市では、年度末の資金需要期に向け、相談体制を
強化するため、下記のとおり相談窓口を開設します。

札幌市白石区東札幌５条１丁目１－１　地下鉄東西線　東札幌駅１番出口徒歩７分
電話 :011-820-3122　ＦＡＸ:011-820-3220　http:// www.sapporosansin.jp札幌市産業振興センター

2011中小企業経営セミナー ホームページ（http://seminar.sapporosansin.jp）からもお申し込みできます。

２０１１年５月中小企業経営セミナー（4月11日（月）午前9時から受付開始）

2,000円

2,000円

8,000円

5,000円

5,000円

第１回創業希望者・独立開業希望者支援セミナー（土曜コース）

第２回創業希望者・独立開業希望者支援セミナー（土曜コース）

“あいつは期待できる”と言わせる！『経営感覚注入講座2日間』

恐れるに足らず！『明日から一人前！営業の基本』

報・連・相が基本！『コミュニケーション力倍増』

起業の「あいうえお」、経営者としての準備

経営ノウハウと販路・顧客開拓のすすめ方

「経営構造」「会社の仕組み」早期習得で企業人スピリッツを磨け！

不向きなのではない！不安と自己嫌悪を払拭し、一人前の営業職に！

機会ロスをなくし、仕事能力・効率アップに報・連・相は絶対だ！

５/１４（土）

５/２１（土）

５/２４（火）、２５（水）

５/２６（木）

５/２７（金）

9：30～12：00

9：30～12：00

9：30～16：30

9：30～16：30

9：30～16：30

２０名

２０名

３６名

３６名

３６名

コース 内　容 実施日 時間 定員 受講料

２０１１年６月中小企業経営セミナー（4月11日（月）午前9時から受付開始）

2,000円

5,000円

8,000円

5,000円

5,000円

9,000円

2,000円

5,000円

第３回創業希望者・独立開業希望者支援セミナー（土曜コース）

『ビジネスコーチング・シリーズ　PartⅠ業績・売上向上編』

部下みんなが、ついてくる！『リーダーのマネジメント力強化2日間』

本当の顧客志向とは！『生き残りマーケティング』

自分価値を高めて自分革命！『パーソナル・ブランディング』

人に伝わり、人を動かす！『超ビジネス文書作成術2日間（パソコン活用）』

第４回創業希望者・独立開業希望者支援セミナー（土曜コース）

『ビジネスコーチング・シリーズ　PartⅡ部下育成編』

資金調達（創業資金・各種助成金）

メンバー個々の潜在力をうまく引き出せれば、「業績向上」間違いなし！

「メンバー全員で業務やプロジェクトの目的を達成する」ために必要な能力とは！

「強い、賢い」ではない！生き残るのは、変化できる者！変化へのマーケティングとは！

「ビジネスシーン」で、輝き・成功するための自分自身をカスタマイズする手法とは！

人に伝わり、人をその気にさせ、人を動かせる文書作成術の理論と実践！

事業計画書の作成方法

部下を信じて任せ、力を引き出す。部下成長へのアプローチ手法とは！

６/４（土）

６/７（火）

６/８（水）、９（木）

６/１４（火）

６/２１（火）

６/２２（水）、２３（木）

６/２５（土）

６/２８（火）

9：30～12：00

9：30～16：30

9：30～16：30

9：30～16：30

9：30～16：30

9：30～16：30

9：30～12：00

9：30～16：30

２０名

３６名

３６名

３６名

３６名

２０名

２０名

３６名

コース 内　容 実施日 時間 定員 受講料

２０１１年７月中小企業経営セミナー（５月11日（水）午前9時から受付開始）

5,000円

9,000円

2,000円

8,000円

5,000円

5,000円

2,000円

8,000円

経営者トップ・幹部のための『経営はコミュニケーションだ』

競合他社を三歩リード！『勝てるプレゼン術2日間（パソコン活用）』

第５回創業希望者・独立開業希望者支援セミナー（夜間コース）

時代を直視せよ！『問題解決型リーダーシップ実践力2日間』

『ビジネスコーチング・シリーズ　PartⅢ　人事評価・面接編』

儲かる営業組織に育てる！『営業リーダー・パワーアップ』

第６回創業希望者・独立開業希望者支援セミナー（夜間コース）

もう半人前とは言わせない！『企業人の対応力倍増2日間』

信頼される経営者スキルとは何か！ビジョン浸透への具体策とは！

息を呑ませるプレゼン、成約できるプレゼン。実践的プレゼン術の極意！

起業の「あいうえお」、経営者としての準備

変革時代の部門長・リーダーに求められる“役割、能力、実践的スキル”とは！

面接なくして育成なし！効果的な質問により、できるだけ本人に話させるその手法とは！

マーケティング活動と営業活動。どう作る？「売れるための仕組みづくり」！

経営ノウハウと販路・顧客開拓のすすめ方

人的組織の本質を見定め、自主性を高めつつ組織と個人のあり方を学ぶ！

７/５（火）

７/６（水）、７（木）

７/８（金）

７/１３（水）、１４（木）

７/１９（火）

７/２１（木）

７/２２（金）

７/２６（火）、２７（水）

9：30～16：30

9：30～16：30

18：30～21：00

9：30～16：30

9：30～16：30

9：30～16：30

18：30～21：00

9：30～16：30

３６名

２０名

２０名

３６名

３６名

３６名

２０名

３６名

コース 内　容 実施日 時間 定員 受講料

産業振興センターの中小企業経営セミナーをご利用ください。
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市　内　主　要　経　済　指　標

1,904,278

1,914,434

1,909,270

1,909,722

1,910,117

1,914,434

1,914,837

1,915,415

0.3 

0.5 

0.3 

0.3 

0.3 

0.5 

0.5 

0.5 

21年

22年

22年7月

8月

9月

10月

11月

12月

889,474

886,338

898,960

899,744

900,401

886,338

886,881

887,223

1.3 

▲ 0.4 

1.3 

1.3 

1.3 

▲ 0.4 

▲ 0.4 

▲ 0.4 

▲ 5.7

▲ 0.2

▲ 0.1

0.0

▲ 0.1

0.8

0.9

1.2

▲ 1.4

▲ 0.7

▲ 0.9

▲ 0.9

▲ 0.6

0.2

0.1

0.0

103.0

102.8

102.8

102.8

102.8

102.9

103

103.4

100.3

99.6

99.5

99.5

99.8

100.2

99.9

99.6

▲ 2.4

▲ 0.6

▲ 0.3

▲ 0.3

▲ 0.2

0.1

0.2

0.3

99.7

99.1

99.0

99.0

99.3

99.3

99.4

99.6

年・月

区分

（人） 前年比 （世帯） 前年比 17年＝100 17年＝100 17年＝100前年比 前年比 前年比

国内企業
物価指数

人口 世帯 消費者物価指数（総合）

全国 札幌2段目までは各年10月1日、3段目以降は各月１日

資料 市企画課 日本銀行 総務省統計局

印
刷
　

総
合
商
研
（株）

平
成
23
年
3
月
15
日
発
行

さっぽろ市
02-K00-10-242
22-3-54

※表中の一部の数値はのちに発表される確報値と若干異なる場合がある。
(注1） 大型小売店販売額の前年比は、No.104より、全店ベースの前年同月比を掲載している。
(注2） 札幌運輸局管内の数値である。
(注3） No.124より、札幌、札幌東（江別市、北広島市、新篠津村を含む）および札幌北公共職業安定所管内（石狩市（浜益区を除く）、当別町を含む）の学卒を除きパートタイムを含んだ数値である。有効求人倍率の前年比はポイント差。
(注4） 法人企業登記数について
　○平成18年11月6日からは石狩市と北広島市の数値を含む。
　○平成22年2月15日からは江別市、石狩郡当別町、石狩郡新篠津村、恵庭市及び千歳市の数値を含む。
　○平成22年10月12日からは岩見沢市、三笠市、美唄市、夕張市、滝川市、砂川市、歌志内市、芦別市、赤平市、樺戸郡月形町、 新十津川町、浦臼町、夕張郡長沼町、由仁町、栗山町、空知郡南幌町、奈井江町、上砂川町、雨竜郡雨竜町の数値を含む。
　○平成22年12月13日からは小樽市、余市郡余市町、仁木町、赤井川村、古平郡古平町、積丹郡積丹町、虻田郡倶知安町、京極町、ニセコ町、留寿都村、真狩村、喜茂別町、磯谷郡蘭越町、岩内郡岩内町、共和町、古宇郡泊村、神恵内村の数値を含む。

178,301 

163,060 

15,176 

11,858 

12,321 

13,224 

13,078 

18,765 

21年

22年

22年7月

8月

9月

10月

11月

12月

▲ 11.7

▲ 8.5

▲ 10.1

▲ 10.2

▲ 17.2

▲ 1.5

▲ 5.3

▲ 4.1

1.7

0.2

0.7

0.2

2.8

2.4

0.3

1.1

▲ 8.4

6.8

1.1

35.2

▲ 3.4

▲ 21.2

▲ 20.2

▲ 17.0

314,085

314,614

26,249

26,073

24,673

26,052

25,728

33,461

87,394

93,351

10,184

7,410

8,580

5,350

5,982

4,576

11,121

13,546

1,163

1,284

1,111

1,321

1,289

1,127

62,135

68,255

7,955

5,609

6,154

3,658

4,201

3,275

▲ 8.7

9.8

0.5

47.4

▲ 6.8

▲ 24.0

▲ 19.8

▲ 18.9

▲ 38.2

21.8

71.0

21.6

1.5

2.6

4.9

2.5

986

1,149

106

122

96

112

114

96

▲ 35.5

16.5

64.7

25.3

▲ 4.8

5.6

8.3

2.1

年・月

区分

（百万円） （百万円） （台） （戸）（台）前年比 前年比 前年比 前年比 前年比 （千m2） 前年比

スーパー（注1）百貨店（注1）

新車登録・届出台数（注2） 新設住宅着工

含む軽自動車 除く軽自動車 戸数

大型小売店販売額

床面積

資料 北海道経済産業局北海道経済産業局 日本自動車販売協会連合会、全国軽自動車協会連合会 国土交通省

194,393

220,864

18,585

19,082

19,076

19,875

19,296

16,691

81,295

92,406

7,768

7,519

8,463

8,470

7,030

5,437

▲ 15.8

13.6

21.8

25.7

12.7

16.2

16.1

15.1

21年

22年

22年7月

8月

9月

10月

11月

12月

▲ 11.5

13.7

15.0

15.7

6.2

20.0

12.1

2.3

2,232 

2,409 

222 

133 

191 

179 

208 

215 

▲ 7.3

7.9

13.3

▲ 25.3

10.4

▲ 0.6

52.9

15.0

年・月

区分

前年比 （人） （人） （倍）（人） 前年比 前年比 前年差 （件） 前年比

有効求職者数

職業紹介状況（常用）（注3）

新規求人数有効求人数
法人企業登記数

有効求人倍率

資料 北海道労働局 札幌法務局

16.7

3.9

0.5

2.4

3.0

2.3

3.0

▲0.0

▲ 0.11

0.02

0.06

0.06

0.03

0.04

0.04

0.03

634,902 

659,521 

56,517 

55,702 

54,776 

53,685 

52,176 

48,627 

0.31 

0.33 

0.33 

0.34 

0.35 

0.37 

0.37 

0.34 

154 

145 

12 

12 

10 

17 

8 

15 

14 

9 

144,865 

29,564 

2,345 

1,870 

1,086 

1,423 

1,120 

1,401 

7,240 

1,833 

▲ 22.2

▲ 5.8

▲ 33.3

20.0

11.1

70.0

▲ 11.1

▲ 11.8

▲ 26.3

0.0

21年

22年

22年6月

7月

8月

9月

10月

11月

12月

23年1月

108.2

▲ 79.6

▲ 87.6

▲ 62.2

▲ 88.9

▲ 9.7

17.0

▲ 82.5

119.4

106.2

12.5

▲ 15.6

▲ 21.1

▲ 12.4

▲ 21.8

▲ 28.7

▲ 37.6

▲ 23.0

15.9

65.5

7.5

1.5

7.5

▲ 5.9

▲ 9.5

▲ 3.8

▲ 32.6

▲ 37.5

▲ 4.5

51.5

986,294 

832,407 

82,941 

109,523 

78,343 

72,686 

58,123 

40,431 

37,952 

19,125 

150,360 

152,626 

17,426 

21,039 

12,960 

12,366 

9,975 

5,475 

4,417 

2,104 

年・月

区分

前年比 （百万円） （百万円） （百万円）（件） （億円）前年比 前年比 前年比 前年比 （億円） 前年比

全道

企業倒産（負債額１千万円以上）

負債額件数

銀行勘定（各年・月末現在）

石狩管内 預金 貸出金

公共工事請負額

資料 （株）帝国データバンク 北海道建設業信用保証（株） 札幌銀行協会

79,359 

79,816 

78,963 

78,405 

78,709 

79,109 

78,273 

79,308 

79,816 

79,010 

3.7

0.6

1.1

1.1

1.4

1.4

0.2

1.2

0.6

0.6

61,170 

59,746 

58,503 

58,567 

58,623 

59,220 

59,272 

59,207 

59,746 

59,711 

4.6

▲ 2.3

▲ 0.6

▲ 1.6

▲ 1.4

▲ 1.3

▲ 1.7

▲ 2.1

▲ 2.3

▲ 2.6
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